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1. Beretning

1.1. Praesentation af Farvandsvasenet
Farvandsvasenet er en civil styrelse under Forsvarsministeriet.

Mission
Farvandsvaesenets mission er

At sikre sejladsen

Vision
Farvandsvaesenets vision er

At vore farvande er de sikreste at besejle i verden

Farvandsvasenets vision sgges indfriet gennem fortsat Igsning af hovedopgaverne®:
Sejladsinformation

Farvandsvasenet orienterer lgbende de sgfarende om forhold af betydning for sejladssikkerheden
gennem udsendelse af oplysninger af akut eller leengerevarende sikkerhedsmaessig betydning. In-
formationerne udgives savel elektronisk som gennem publikationer, som f.eks. ”Efterretninger for
Sefarende”. Farvandsveesenet er tillige ansvarlig for og har eneret pa at foretage sgopmaling i dan-
ske, feergske og grenlandske farvande. Sgopmaling planlaegges af Farvandsvesenet og udfares af
skibe og personel fra Sgvarnet. Farvandsvasenet indhenter hydrografiske og oceanografiske data,
som i rd eller bearbejdet form kan stilles til radighed for militere og civile brugere, herunder til
produktion af sgkort.

Afmaerkning og navigation

Farvandsvasenet etablerer, opretholder og vedligeholder fast og flydende afmarkning samt andre
systemer, herunder fyrbelysning og sgafmarkning samt radionavigationssystemer til hjeelp for
pladsbestemmelse og sejlads i hoved- og gennemsejlingsfarvande samt til sikker ankerplads i med-
far af lov om sikkerhed til sgs.

Kystredning

Farvandsvasenet opretholder og forestar driften af den danske kystredningstjeneste. Den indgar
med 21 redningsstationer som element i den samlede danske sgredningstjeneste, hvis ressourcer
stilles til radighed for Sgvarnets Operative Kommando, der som dansk sgredningscentral forestar
og koordinerer eftersggnings- og redningsoperationer til sgs i dansk omrade.

Lodsning

Farvandsvasenet, som dansk ressortmyndighed vedrgrende lodsning, farer tilsyn og kontrol med
Lodsvasenet, der har eneret til lodsning pa dansk territorium. Lodsvasenet er en selvbarende og
selvfinansierende virksomhed, hvis takster fastsattes af forsvarsministeren. Lodserierne stiller sted-
kendte navigatarer til radighed for skibsfarten ved anlgb af danske havne og gennemsejling af dan-
ske farvande. Herved sgges sejladssikkerheden forbedret og miljget sikret. Farvandsdirektgren auto-
riserer lodser, meddeler tilladelser og udsteder certifikater m.v. vedrgrende lodsning.

! Der henvises til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005 — 2009 for en uddybning af indholdet i og malseatningerne bag
Farvandsvesenets hovedopgaver.



Myndighedsopgaver
Farvandsvaesenet fastleegger retningslinier for afmarkning, meddeler tilladelser, inspicerer og ud-
steder pabud vedrgrende afmeerkning, behandler sager vedrgrende anlaeg og arbejder i danske far-
vande samt skibsvrag.

1.2. Arets finansielle resultater
Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hovedtal (mio. kr.)
Mio. kr. 2005

Ordingre driftsindtaegter (ekskl.
bevillinger)

-18,6

Ordinare driftsomkostninger

239,3

- Heraf personaleomkostninger

133,2

Andre driftsposter, netto

0,9

Finansielle poster, netto

05

Ekstraordinzre poster, netto

0,0

Arets resultat (ekskl. bevillin-
ger) -222,1
Driftsbevilling Anlzgsbevilling

Indteegter 14,7 | Indteegter 6,7
Udgifter 240,0 | Udgifter 6,7
Avrets nettoudgifter (ekskl.
bevillinger) 225,3

Bevilling indtaegter
Bevilling (nettotal) inkl. TB 2196 | inkl.TB 0,0

Bevilling udgifter

inkl. TB 6,0
Arets overskud 5,7 -0,7
Til viderefgrelse 3,9 2,2

Mio. kr Status pr. 31.12.2005

Anlaegsaktiver i alt 454,9
- Heraf immaterielle anleegsaktiver 9,2
- Heraf materielle anleegsaktiver 4429
Omsetningsaktiver i alt 12,1
Aktiver i alt 467,0
Egenkapital 396,0
Hensatte forpligtelser 11,0
@vrige forpligtelser 60,0
Passiver i alt 467,0

Det vurderes, at det gkonomiske resultat er tilfredsstillende. Farvandsvasenet havde i 2005 et plan-
lagt merforbrug pa i alt 5,7 mio. kr. i forhold til nettoudgiftsbevillingen pa 219,6 mio. kr. Merfor-
bruget blev finansieret af viderefgrsel fra 2004 og overfarsel af overskuddet fra indteegtsdaekket
virksomhed. Forskellen mellem arets resultat og arets nettoudgifter ca. 3,2 mio. kr. kan henfgres til
afskrivninger, ferieforpligtelser, overarbejde, anskaffelser samt igangvaerende arbejder.
Farvandsvasenet har ingen administrerede udgifter og indteegter.



1.3. Arets faglige resultater

| vurderingen af arets faglige resultater er der primaert taget udgangspunkt i opfyldelsen af resultat-
kravene i Farvandsvesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005 - 2009. Resultatkravene
i kontrakten daekker over savel "Farvandsvesenets almindelige driftsopgaver” (kerneopgaverne)
som enkeltstaende udviklingsopgaver. Ud af i alt 34 resultatkrav er 22 opfyldt, 1 delvist opnaet,
mens 11 ikke er opfyldt. Den manglende malindfrielse for s& vidt angar nogle af de ikke opfyldte
resultatkrav ligger dog enten helt eller delvist udenfor Farvandsveesenets ansvar, jf. tabel 3 neden-
for. For sa vidt angar analyse af opfyldelsesgrad af de enkelte resultatkrav, herunder det medfalgen-
de ressourceforbrug henvises til resultatanalysen i kapitel 2.

1.4. Forventninger til det kommende ar

Vasentlige pavirkninger fra eksterne kilder

Den forventede ggede trafikintensitet i de danske farvande i de kommende ar medfarer gget behov
for forebyggelse af ulykker til sgs. Nar dette forhold kobles med den ggede offentlige bevagenhed
pa sejladssikkerheden, vi har set i de senere ar, og med regeringens erkleerede mal om, at sejlads-
sikkerheden skal gges, betyder dette, at der pa en reekke omrader skal gares en ekstra indsats for at
sikre sejladsen i vore farvande. Disse pavirkninger slar ogsa igennem pa internationalt niveau. Det
betyder, at der i de kommende ar generelt vil vaere stigende behov for savel national som internatio-
nal koordinering og samarbejde, hvorfor aktiviteterne i HELCOM?-, IMO®-, IALA*- og EU-
sammenhang fortsat ventes at blive trappet op.

Faglige krav

De naevnte pavirkninger stiller konkrete krav til Farvandsveesenets faglige indsats. Dette geelder
ikke mindst i forhold til Farvandsvasenets generelle kerneydelse — bidrag til sejladssikkerheden i
danske, feergske og grenlandske farvande — men ogsa specifikt i forhold til nyere produkter og ydel-
ser som etablering og drift af landbaseret AlS, HELCOM-server og deltagelse i en reekke EU-
projekter, herunder Safety@Sea. Pa det nationale plan stilles der faglige krav til Farvandsveesenets
opgavelgsning i forleengelse af regeringens "Rapport vedrgrende gget anvendelse af lodser, samt
styrket overvagning af sejladssikkerheden” fra april 2004. | den sammenhang vil udfordringerne
0gsa i 2006 ikke mindst vedrare pilotprojekter med landbaseret sejladsvejledning og - lodsning.
Ogsa Farvandsvasenets stattefunktioner oplever stigende faglige krav. | 2006 bliver der fortsat fo-
kus pa videreudvikling af omkostningsstyringen og gget vaegt pa lederudvikling samt projektorgani-
sering og -styring i Farvandsvasenet.

@konomiske rammer
Farvandsvasenets gkonomiske rammer for 2006 tilsiger fortsat stram gkonomistyring blandt andet
gennem omkostningsminimering og prioritering af opgaver.

1.5. Oversigt over hovedkonti
Tabel 2: Farvandsveesenets arsrapport 2005 aflaegges for faglgende hovedkonti:

§ 12.31.01 Farvandsvesenet, driftsbevilling

§ 12.31.03 Farvandsvasenet, anleegsbevilling

§ 12.31.11 Lodsreguleringsfonden, driftsbevilling

2 The Helsinki Commission
% International Maritime Organization
* International Association of marine aids to Navigation and Lighthouse Authorities



2. Resultatanalyse

2.1. Resultatanalysens forste del
Tabel 3: Samlet oversigt over malopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005
Mal med tilhgrende resultatkrav Status Bemarkninger til resultatkrav samt
omkostningsregnskab fordelt pa hovedformal (mio. kr.), inkl. indtegtsdaekket virksomhed

a. Sejladsinformation Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsvark

Indtegter 0,3 0,3 0,0 4,13

Udgifter 4,8 11,6 -6,8
a.1. Brugertilfredsheden skal fastholdes eller veere Opfyldt Brugerundersggelsen gennemfart i juli 2005 viser, at 73 % af hjemmesidens brugere er enten meget tilfredse eller tilfredse med
stigende for Farvandsvesenets hjemmeside. hjemmesiden.
Der gennemfares en brugerundersggelse, der sammen- I forhold til 2004 er der tale om et mindre fald pa 2 % i andelen af de "meget tilfredse”/"tilfredse”, hvilket dog ikke er noget signifi-
lignes med en tilsvarende undersggelse gennemfart i kant fald, nar det samtidig tages i betragtning, at kun 2 % i 2005 var utilfredse eller meget utilfredse med hjemmesiden.
2003. 1 2003 var 72 % af deltagerne i brugerundersggel- Antallet af besvarelser under spgrgsmalet ”hvor tilfreds er du alt i alt med denne hjemmeside?” er imidlertid faldet markant fra 262 i
sen meget tilfredse eller tilfredse med Farvandsvesenets 2004 til 156 i 2005. Den lave svarprocent vurderes at heenge sammen med, at det er tredje gang, undersggelsen gennemfares (2003,
hjemmeside. Det er sdledes mélet, at mindst 72 % i 2005 2004, 2005), og Farvandsvesenet har derfor besluttet i 2006 at gennemfare én starre brugerundersggelse og med baggrund her i
skal veere meget tilfredse/tilfredse med hjemmesiden. revideres hjemmesiden, jf. Farvandsvasenets resultatkontrakt 2006 - 2009.
a.2. Telefonservice for maritime oplysninger skal have Opfyldt Telefonservicen havde i 2005 en funktionstid pa 100 %.
en funktionstid p& mindst 95 %
a.3. En digitaliseret udgave af Efterretninger for Sgfa- Ikke opfyldt | Medio 2005 blev den digitaliserede udgave af E.f.S. tilgeengelig i en testversion pa internettet. Der blev imidlertid ikke linket her til
rende (E.f.S.) legges pa Farvandsveesenets hjemmeside fra Farvandsvasenets hjemmeside, idet der helt frem til arsskiftet 2005/2006 blev gennemfart afgarende justeringer af centrale
inden 1. maj 2005. Formalet er at yde en bedre bruger- funktionaliteter. Den digitaliserede udgave af E.f.S. er sdledes endnu ikke meldt operativ overfor brugerne, men dette forventes at
service ved en vasentlig udvidelse af sggefunktionen. ske medio 2006.
b. Afmerkning og navigation Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk

Indtaegter 13,7 12,9 0,8 161,52

Udgifter 116,3 82,4 33,9
b.1. Der er senest den 1. juli 2005 etableret 18 AIS Opfyldt Ved udgangen af maj 2005 var alle 18 AlS basestationer etablerede og i operativ drift. Der leveres saledes AIS informationer til det
basestationer, som fra samme dato kan levere AIS- danske AIS system og til HELCOM..
informationer til maritime interessenter Se i gvrigt uddybende analyse om ”AIS/HELCOM sporet” nedenfor.
b.2. P& inspektionsfartgjsomradet effektiviseres gennem Opfyldt Resultatkravet er opfyldt, idet to skibsassistenter afgik ved udgangen af 3. kvartal 2005. Personalereduktionen pa skibsomradet i
en reduktion af arsveerk, saledes at arsveerksforbruget 2005 er sket ved naturlig afgang, og reduktionen vil medfgre en tilsvarende nedgang i lsnomkostningerne i skibene.
gér fra de nuveerende 44 til 36 i 2008. Reduktionen vil Personalereduktionen i skibssektoren er et led i en l&ngerevarende proces, hvor Farvandsvesenet, bl.a. igennem kompetenceudvik-
forega ved naturlig afgang og med to pr. ar frem til ling, sigter mod, at personalet i hgjere grad kan udfare duale funktioner, hvorved skibsdriften kan effektiviseres mest muligt.
2008. Et arsveerk koster i gennemsnit 330.000 kr. pr. &r.
b.3. Funktionstider (%): Opfyldt Den opnaede funktionstid for fyr i Danmark var 99,97 %. De samlede omkostninger pa fyromradet i 2005 var pa kr. 33,91 mio. kr.,

e  FyriDanmark 99,8 inkl. radighedslen og 13 saledes 14,3 % lavere end omkostningerne i 2003.

Funktionstiderne for fyr i Danmark skal kunne opfyldes Se i gvrigt uddybende analyse om "kapacitetstilpasning: Afmanding og frasalg pa fyromradet” nedenfor.
med en omkostningsreducering pa 2,6 procent pr. ar i
denne resultatkontrakts Igbetid i forhold til basisaret
2003, hvor der blev anvendt 39.555.084 kr.
b.4. Funktionstider (%): Opfyldt Realiserede funktionstider (%):

e  FyriGrgnland pd mindst 99,0
e Fyr p& Feergerne pa mindst 99,8
. Lystgnder i Danmark pa mindst 99,0
e Vagere i Danmark p& mindst 99,0
e  Baker i Danmark pa mindst 99,9
e  Béker i Grgnland p& mindst 99,0
. DGPS 99,8

e  FyriGrgnland 99,50
e Fyr pa Feergerne 100

. Lystgnder i Danmark 99,93
e  Vagere i Danmark 99,95
e Baker i Danmark 100

e Békeri Grgnland 99,77
e DGPS 99,98




¢. Oceanografi Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsvark
Indtegter 0,0 0,02 -0,02 19,7
Udgifter 16,7 14,5 2,2
c.1. I Danmark opmales 11.500 km linje og i Grenland Opfyldt Der er i 2005 gennemfart sgopmaling i Danmark pa 17.315 km opmalt linje, og Grgnland pa 6.375 km. linje.
opmales 5.000 km linje
¢.2. Funktionstiden pé& vandstandsmalere er pd mindst 97 | Ikke opfyldt | Funktionstiden for vandstandsmalere var i 2005 i gennemsnit pa 86,5 %. Fem vandstandsmalere ud af i alt ni malere har haft en
% gennemsnitlig oppetid, der 14 lavere end de kreevede 97 %. Maleren ved Ndr. Rgse har veeret ude af drift hele 2005, og der sgges
fortsat en Igsning pa problemet.
¢.3. Funktionstiden pé& oceanografistationerne er pa Opfyldt Funktionstiden pa de tre oceanografistationer var i 2005 i gennemsnit pa 82,6 %. Maleren W26 har ikke fungeret i de farste seks
mindst 80 % maneder pé grund af et defekt kabel, som forbinder maleren pa havbunden til kommunikationsudstyr i selve fyret.
d. Kystredning Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk
Indtegter 0,9 1,3 -0,4 56,28
Udgifter 47,3 63,6 -16,3
d.1. Kystredningstjenesten har en reaktionstid pd mak- Opfyldt Reaktionstiden pa maksimum 20 minutter er opfyldt, og redningsstationernes gennemsnitlige reaktionstid 13 pa ca. 8% minutter for
simum 20 min. Samtidigt er det mélsztningen, at red- egentlige redningsaktioner.
ningsstationernes gennemsnitlige reaktionstid hgjst mé De i 2005 opnéede reaktionstider vurderes at veere hensigtsmaessige for opretholdelsen af en effektiv kystredningstjeneste, og res-
vare pd 10 minutter. sourceindsatsen pd omradet vurderes at veere effektiv.
d.2. Ved redningsstationerne skal redningsmateriel veere Ikke opfyldt | Ved redningsstationerne var redningsmateriel i 2005 operativt:
operativt:
Motorredningsbade min. 95 % Motorredningsbéde (MRB) min. 93,15 %
Lette redningsbade min. 98 % Lette redningshéde (LRB) min. 96,98 %
Redningskeretgjer min. 98 % Redningskaretajer min. 99,74 %
P4 trods af det mindre tilfredsstillende resultat, der primaert har baggrund i uforudsete motor havarier, vurderes det ud fra en res-
sourcemassig betragtning ikke at veere hensigtsmaessigt at have reservemateriel klar i enhver havarisituation.
e. Lodsning Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk
Indtegter 0,0 0,0 0,0 4,48
Udgifter 14 -0,2 1,6
e.1. Lods om bord til det bestilte mgdetidspunkt i 98 % Opfyldt 12005 var lods ombord til det bestilte mgdetidspunkt i 98,73 % af tilfeeldene.
af tilfeldene
e.2. Méling af lodsningsproduktion' Opfyldt Lodsningsproduktionen (den gennemsnitlige lodsningstid pr. lodsning) var i 2005 pa 4,17 timer pr. lodsning, idet der blev foretaget
Samlet lodsningstid _ 4 timer 20.892 lodsninger pa 87.210,7 timer
- Timer pr. lodsning er steget, fordi antallet af gennemsejlingslodsninger, serligt to-mandslodsninger er steget vaesentligt. Her udover
Antal lodsninger har ivaerkszattelse af anrabsregime® ved Sgveernets Operative Kommando bevirket, at mange skibe tager lods ombord over leengere
distancer end tidligere. Endeligt har der veeret foretaget en stor koordinering af lodser lodserierne imellem for at opfylde behovet,
hvorved der er flyttet rddighedstid til lodsningstid.
e.3. Maling af lodsningsproduktivitet " Opfyldt Lodsningsproduktiviteten (den gennemsnitlige lodsningstid pr. lods) var i 2005 pa 855 timer, idet 102 lodser gennemfarte lodsnin-
Samlet lodsningstid . ger i 87.210,7 timer. Det gode resultat skyldes, at der har vaeret en vaesentlig foragelse i antallet af gennemsejlingslodsninger og i en
= 740 timer @&ndring af lodsningsmgnstret som naevnt ovenfor. Den forggede aktivitet har bevirket, at der er i 2005 er sket en opnormering af
Antal lodser antallet af lodser. Det kan derfor forventes, at opfyldelsen af resultatkravet vil falde lidt i 2006.
e.4. Senest 1. januar 2006 pabegyndes forsgg, hvor | Ikke opfyldt | Den 15. juni 2005 fremsendte Farvandsvesenet "Pilotprojekt: Landbaseret sejladsvejledning og lodsning i et afgraenset omrade” til
skibsfarten i et afgrenset farvandsafsnit tilbydes anven- Forsvarsministeriet, men den politiske behandling af sagen medfarte, at Farvandsveesenet den 19. september 2005 indsendte et
delse af landbaseret lodsning fornyet opleg: “Pilotprojekt vedrgrende landbaseret sejladsvejledning”, som byggede pa en reekke @ndrede forudseetninger i forhold
til opleegget af 15. juni 2005.
Forsvarsministeriet har med skrivelse af 5. december 2005 bemyndiget Farvandsvesenet til i samarbejde med det svenske "Sjo-
fartsverket” i 2006/2007 at gennemfare et bilateralt pilotprojekt vedr. landbaseret sejladsvejledning i @resund. Dette projekt bliver
platform, herunder infrastrukturelt for det efterfalgende projekt med landbaseret lodsning, der igangsettes efter sarskilt godkendelse
i Forsvarsministeriet.
e.5. Senest den 1. september 2005 gennemfgres en Ikke opfyldt | Farvandsvesenet afleverede materiale vedr. takstnedsettelse til Forsvarsministeriet den 6. og 22. juni 2005, men Forsvarsministeriet

takstnedsattelse

valgte hen over sommeren at udskyde datoen for takstnedsettelse. Pa baggrund af lodsradets indstilling af 8. november 2005 be-

® Ny procedure, hvorefter Sgvaernet anrber alle starre skibe p vej ind i dansk farvand for bl.a. at orientere dem om anvendelse af lods, sejladssikkerhed og havmiljg.
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stemte forsvarsministeren den 15. november 2005, at taksterne for alle typer af lodsninger undtagen tomandslodsninger blev nedsat
med 2 % pr. 1. december 2005.

f. Myndighedsopgaver Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk

Indtegter 0,9 0,2 0,7 9,17

Udgifter 6,4 4,8 1,6
f.1. Behandling af 4000 akter Opfyldt P& myndighedsomrédet har Farvandsvaesenet i 2005 (jf. Scan Jour) modtaget 4807 indgéende skrivelser.
.2. 97 % af modtagne henvendelser er besvaret inden Opfyldt 97 % af alle indgaende skrivelser registreret i Scan Jour blev besvaret til tiden.
for tre uger

- Opfyldt Samtidigt med at de 18 AIS basestationer var etablerede ved udgangen af maj (jf. resultatkrav b.1 ovenfor), havde Farvandsvasenet

f.3. Farvandsy @senet leverer senest den 1. juli 2005 etableret HELCOM databasen samt statistik del 1. Farvandsveesenet leverede 0% modtog saledes AIS data til/fra HELCOM landene.
AlS-database til HELCOM. Det skal dog bemazrkes, at visse HELCOM lande ikke levede fuldt op til HELCOM aftalen, hvilket dog ligger udenfor Farvandsvee-
Farvandsvesenet leverer senest 1. juli 2005 statistikdel g '
fase 1 til HELCOM. senets apsvarsomrade. i} }
Farvandsvaesenet modtager AIS informationer fra Se i gvrigt uddybende analyse om ”AIS/HELCOM sporet” nedenfor.
HELCOM serveren samt leverer disse informationer til
maritime interessenter. Afsluttet senest 1. juli 2005.
Hjeelpefunktioner Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk
Farvandsvesenets resultatkontrakt med Forsvarsministe- Indtegter 0,0 0,0 0,0 15,68
riet 2004 indeholder ingen resultatkrav pa dette omrade. Udgifter 19,8 31,9 12,1
g. Generel ledelse Bevilling Resultat Afvigelse Forbrug af arsveerk

Indtegter 0,6 0,02 0,6 59,21

Udgifter 33,4 31,6 1,8
Delmal g.1. Implementering af Forsvarsmini-
steriets personalepolitiske vision
g.1.1. Farvandsveesenets personale- og ledelsespolitik Opfyldt Farvandsvesenets personale- og ledelsespolitik er udarbejdet med baggrund i statens (udsendt ved Personalestyrelsen) og Forsvars-
implementeres i 2005. Denne er i overensstemmelse ministeriets koncernfalles personale- og ledelsespolitik. Implementeringen er sggt gennemfart via en lang reekke tiltag i lgbet af
med Forsvarsministeriets personalepolitiske vision. aret.
Delmal g.2. Kompetenceudvikling
g.2.1. Implementering af PRINCE2 som projektsty- Opfyldt Farvandsvasenet har i 2005 implementeret PRINCE2 som projektstyringsmodel. Implementeringen forlgh som et projekt, der blev
ringsmodel og projektledere uddannes i PRINCE2. styret efter PRINCE2 principperne, og opgaven i projektet var at udforme de ngdvendige produkter samt at lave indstilling i forhold
Suppleres med uddannelse af projektledere efter konkret til relevante opfalgende aktiviteter, der pa leengere sigt skal forankre modellen i Farvandsvasenet. Langt sterstedelen af Farvands-
behov. Projektmodellen anvendes pa et konkret projekt. vasenets projektledere og potentielle projektledere har ligesom den samlede ledelsesgruppe gennemfart "PRINCE2 Foundation”
g.2.2. Gennemfarelse af internt kursus i projektarbejde uddannelsen. PRINCE2 modellen blev anvendt pé projekt lederevaluering (LEV06) i 2005.
for projektmedarbejdere med fokus pa tveergaende Et internat kursus af to dages varighed blev afviklet med ekstern konsulentbistand i november 2005. 25 medarbejdere fra Farvands-
projektarbejde, teamlaering, dben dialog, konfliktlgsning, veesenet deltog i kurset, som efterfglgende er blevet evalueret med henblik pé afvikling af yderligere kurser i lgbet af 2006.
helhedsforstaelse og resultatorientering
Delmal g.3. Lenstyring
g.3.1. Den samlede gennemsnitlige lgnudvikling i Delvist Baseret pa tal fra ISOLA, Personalestyrelsen har lgnudviklingen i Farvandsvasenet i perioden 4. kvartal 2004 til 4. kvartal 2005
Farvandsvasenet ma fra 3. kvartal 2004 til 3. kvartal opfyldt/lkke | vearet pa 2,8 %. | samme periode har den gennemsnitlige lgnudvikling i Forsvarsministeriet totalt veeret pa 2,9 %, og i staten totalt
2005 ikke overstige 2,5 %. opfyldt har udviklingen veeret pa 3,3 %.

g.3.2. Farvandsvesenets gennemsnitlige lgnniveau
fordelt pa relevante faggrupper ma ikke overstige det
tilsvarende statslige gennemsnitlige Ignniveau.

Stort set alle Farvandsveaesenets medarbejdergrupper har nu statistisk set et hgjere gennemsnitligt lgnniveau end generelt i For-
svarsministeriet og stort set ogsa i forhold til staten. Det skyldes primert et konkret aftalt tilleeg i stedet for variable ydelser for en
stor del af Farvandsvasenets medarbejdere®.

Delmal g.4. Ansettelse af medarbejdere med anden

® En vaesentlig arsag til Farvandsvaesenets relativt hgje lanniveau skal findes i aftalen om, at ansatte ved Farvandsvaesenets fyr og skibe inkl. aflgsere pr. 1. januar 2004 har faet endret sammensatning af deres
lgndele, saledes at en reekke variable ydelser er blevet konverteret til et fast tilleeg. Det drejer sig bl.a. om overstyrmend, maskinmestre, skibsassistenter, handverkere, overfyrpassere og specialarbejdere pa fyr,
i alt ca. 90 arsvaerk. Det betyder, at ca. 25 % af Farvandsvasenets medarbejdere ved denne aftale "rent statistisk" har faet registreret et hgjere lgnniveau. Den enkelte medarbejder har altsa ikke faet mere i lgn,
men lgnnen udbetales pd en anden og administrativt lettere made.




etnisk baggrund end dansk og det rummelige ar-
bejdsmarked

g.4.1. Farvandsvesenet skal som minimum have 13 Ikke op- Farvandsvasenet har syv ansatte med anden etnisk baggrund end dansk.
ansatte med anden etnisk baggrund end dansk fyldt/opfyldt | Farvandsvaesenet har 15 medarbejdere ansat pa det rummelige arbejdsmarked.
g.4.2. Farvandsveesenet skal som minimum have 13
anszttelser pa det rummelige arbejdsmarked.
Delmal g.5. Sygefraveer
g.5.1. Det gennemsnitlige sygefraveer i Sgkvasthuset er | Ikke opfyldt | Ved udgangen af 2004 var det gennemsnitlige sygefraveer i Sgkvasthuset pa 11,5 dage, og ved udgangen af 2005 var det gennem-
faldet med 2 dage fra 2004 til 2005. snitlige sygefraveer pd 12,1 dage. Det skal bemaerkes at der i 2005 var 5 langtidssyge medarbejdere med tilsammen 551 dage.

Hvis man ser bort fra disse dage, s er det gennemsnitlige sygefraveer pa 8,0 dage.

Hertil kommer, at medarbejdere ansat under det rummelige arbejdsmarked har haft 107 dage fordelt pa 5 personer.
Delmal g.6. Udbudsforpligtelsen'
g.6.1.,9.6.2., 9.6.3. | Igbet af 2005 afsluttes processen Opfyldt/ Farvandsvesenet har vurderet, at driften af DGPS-stationer i Danmark ikke er egnet til udbud isoleret set. | stedet er pabegyndt
med at afklare, hvorvidt driften af DGPS-stationer i Ikke opfyldt/ | vurdering i forhold til udbud af det samlede fyromréde (Danmark) i kombination med DGPS opgaven samt evt. flere opgaver, der
Danmark, ejendomsadministration i Farvandsvasenet og Opfyldt kan sikre tilstreekkelig volumen i et samlet udbud.
driften af fyromrade Jylland Nord er egnede til udbud. Farvandsvaesenet har vurderet, at driften af Fyromradet Nordjylland ikke er egnet til udbud isoleret set. | stedet er pabegyndt vurde-
Hvis analyserne peger pa udbudsegnethed gennemfares ring i forhold til udbud af det samlede fyromrade (Danmark) i kombination med DGPS opgaven samt evt. flere opgaver, der kan
udbud, herunder kontrolbud inden udgangen af 2005. sikre tilstreekkelig volumen i et samlet udbud.
Endvidere vil der inden arets udgang blive taget stilling Farvandsvesenet har vurderet, at ejendomsadministrationen ikke er egnet til udbud. Dette blev meddelt Forsvarsministeriet ultimo
til, hvorledes udbud af den resterende del af fyromradet februar 2005. Forsvarsministeriet har efterfalgende oplyst, at det fortsat undersgges, hvorvidt et koncernfeelles udbud pa dette omra-
og den generelle bygningsvedligeholdelse handteres. de kan komme pa tale.
Delmal g7: Overgang til omkostningsbaserede regn-
skaber og omkostningsfordeling
g.7.1. Der udarbejdes model til fordeling af omkostnin- Ikke opfyldt/ | Modellen er i princippet udarbejdet, idet Farvandsvasenet har gennemfgrt intern undervisning i budgetlaegning og opfalgning pa
ger pa resultatkontraktens mal og resultatkrav til brug Opfyldt/ resultatkravsniveau. Den konkrete implementering har imidlertid vist sig vanskelig, og det har ikke veret muligt at opgere totalom-
for analyser i rsrapporten 2005 samt udarbejdelse af Ikke opfyldt | kostninger pa hver enkelt resultatkrav til brug for specifikke analyser i denne arsrapport.

resultatkontrakt 2006

g.7.2. Der opstilles produktivitets- og effektivitetsmal
med henblik pa maling i 2006

g.7.3. Inden udgangen af 2005 opstiller Farvandsveese-
net strategiske mal for samt konkret resultatkrav til
effekten af overgangen til omkostningsstyring

Der er i lgbet af 2005 opstillet og klargjort til maling i forhold til nye effekt- og produktivitetsmal i Farvandsvaesenets resultatkon-
trakt med Forsvarsministeriet 2006-2009. Nye mal vedr. effekt er opstillet pd hovedopgaverne "afmarkning/navigation”, ”kystred-
ning” samt "lodsning”. Nye produktivitetsmal er opstillet i forhold til effektivisering pr. semarke og pr. redningsstation.
Forudsaetningerne for at indfri resultatkrav g.7.3. har ikke veeret pa plads. Det har séledes ikke veaeret muligt at opstille relevante
strategiske mal og konkrete resultatkrav for overgangen til omkostningsstyring, idet en lang reekke elementer og praemisser i denne
overgang farst er blevet afklaret meget sent — eller fortsat star uafklarede (i relation til omkostningsbevillingssiden). Det har betydet,
at mange ressourcer fgrst og fremmest har varet optaget af selve gennemfgrelsen af omlagningen.

For sa vidt angar opgarelsen af asvaerksforbrug pa hovedformal skal det bemeerkes, at denne er baseret pa afdelingernes bedste sken over
fordelingen af arsvaerk. Grundet fejl af teknisk karakter er tidsregistreringerne for 2005 saledes ikke retvisende, og i den forbindelse kan det
navnes, at der for april 2005 var en fejlkarsel, som medfarte tab af mange registreringer.




2.2. Resultatanalysens anden del

Farvandsvaesenet har valgt at afrapportere uddybende pa et af de mere udviklingsorienterede og
hgjteknologiske omrader (AIS/THELCOM) i kombination med et af de omrader, hvor der lgbende
kapacitetstilpasses (afmanding og frasalg pa fyromradet), for derved samtidig at illustrere hvorledes
Farvandsvasenet overordnet sgger at optimere den samlede kapacitetsudnyttelse til gavn for udvik-
lingsperspektivet pa sejladssikkerhedens omrade.

1. AIS/HELCOM-""sporet™:

Resultatkrav 2005-2009 for afmarkning/navigation (b.1) samt for myndighedsopgaver (f.3):
Mal og baggrund

Med udgangspunkt i Farvandsvasenets mission og vision er defineret en raekke mal og prioriterede
omrader. Farvandsvaesenet vil saledes bl.a. “foresta etablering af den landbaserede AIS i Danmark”.
| forleengelse heraf har Farvandsvasenet prioriteret at ”opretholde effektive og hvor muligt forbed-
rede navigationssystemer til radighed for skibsfarten i hensigtsmaessigt omfang”.

Med afsat i de neevnte mal og prioriteringer er malet vedr. AIS i Danmark og i HELCOM-regi de-
fineret.

Resultater
De konkrete resultatkrav (b.1 og f.3) er opfyldt, jf. resultatanalysens farste del ovenfor.

@konomi

Tabel 4: AIS/HELCOM, gkonomi

Mio. kr. Forbrug 2004 Forbrug 2005 Budget 2006
Anlzg 10,3 8,7 3,0
@vrige udgifter (konsulenter, rejser, lgn) 1,0* 1,0* 0,5

| alt 11,3 9,7 3,5

* | ovenstdende tabel vedr. 2004 og 2005 er Farvandsvaesenets lgn medtaget p& baggrund af den tidsregistrering, som afdelingens medarbejdere har
foretaget. Imidlertid var der savel i 2004 som 2005 uregelmassigheder omkring timeregistreringssystemet, hvorfor Ignandelen af det samlede forbrug
er usikker.

Analyse

Farvandsvasenet har staet for opbygningen af AlS-systemet i Danmark, herunder med udvikling af
et statistikmodul og et praesentationsprogram. Ligeledes har Farvandsvasenet gennemfgart udviklin-
gen af en falles AlS server indenfor HELCOM samarbejdet, saledes at der pa regionalt niveau nu
indsamles AIS oplysninger fra skibe i hele @stersgen. Indenfor HELCOM samarbejdet er ligeledes
leveret et statistikmodul.

De hidtidige erfaringer med AIS systemet i Danmark har vearet meget positive. Saledes fungerer
systemet som forventet, og Farvandsvasenet gemmer AlS oplysninger fra skibe indenfor AIS dak-
ningsomradet. Farvandsvasenet har blandt savel vore nationale som internationale samarbejdspart-
nere opnaet en betragtelig anerkendelse for de resultater, der er skabt indenfor udviklingen af stati-
stikmoduler, praesentationsprogrammer og multilaterale servere for indsamling af AlS data. Far-
vandsvaesenet har ogsa internationalt varet ”lead nation” under udviklingen af AlS systemet, og de
falgesystemer der tillige er blevet udviklet. Den naevnte anerkendelse er i 2005 ogsa blevet bekreef-
tet gennem stor interesse fra savel IMO, EMSA’ som IALA. Disse organisationer anvender de dan-
ske AIS resultater og —erfaringer som “best-practice” — model for tilsvarende udvikling i andre re-
gioner pa internationalt niveau.

" European Maritime Safety Authority



Vurdering

Farvandsvasenet har i lgbet af 2005 oplevet en kraftigt stigende interesse blandt mange typer af
maritime interessenter med hensyn til adgang til AlS systemet og de muligheder, som systemet gi-
ver. F.eks. har flere havnemyndigheder henvendt sig til Farvandsvasenet med gnske om direkte
adgang til AIS systemet/serveren og de web prasentationsprogrammer, som er udviklet. Havnene
har et gnske om at have adgang til et opdateret billede for ankomsttidspunkt, for skibe der forventes
til havnen. Andre henvendelser mht. adgang til AIS data er kommet i forbindelse med udarbejdelse
af risikoanalyser, og Farvandsvasenet har endvidere aret igennem videreudviklet det gode samar-
bejde med sgfartsstyrelsens opklaringsenhed. Opklaringsenheden har i AIS systemet et vigtigt
veerktgj til opklaring af ulykker til sgs. Farvandsveesenet har desuden udviklet et statistikmodul til
systemet, og i 2006 vil dette modul blive udviklet yderligere. Statistikmodulet forventes at blive et
vigtigt veerktej i forbindelse med udarbejdelse af risikoanalyser, herunder malinger af skibstrafikken
bade far og efter indsaettelse af nye navigationshjaelpemidler ("Aids to Navigation™) eller justering
heraf, sdledes at ogsa effektmalinger i hgjere grad end tidligere kan gennemfares.

Farvandsvasenet forventer, at udarbejdelsen af en egentlig AIS politik med hensyn til adgangen til
AIS data bliver et hgjt prioriteret emne de kommende ar netop pa grund af den store interesse blandt
maritime interessenter for adgang til og brug af AIS data.

Pa tilsvarende made som i HELCOM regi, hvor der er udarbejdet en samarbejdsaftale om adgang til
og brug af feelles indsamlede AlS data indenfor samarbejdet, forventer Farvandsvaesenet, at en til-
svarende aftale i 2006 bliver udarbejdet i forbindelse med Safety@Sea projektet for landene om-
kring Nordsgen.

2. Kapacitetstilpasning: Afmanding og frasalg pa fyromradet

Resultatkrav 2005-2009 for afmeaerkning/navigation (b.3):

Mal og baggrund

| sammenhaeng med Farvandsvasenets generelle bestraebelser pa kontinuerlig kapacitetstilpasning
effektiviseres fyromradet med 2,6 % pr. ar i perioden 2004 til 2006 med udgangspunkt i omkost-
ningsniveauet for 2003, der la pa 39.555.084 kr. Det forudsaettes, at kvalitetsniveauet holdes uend-
ret. Det betyder, at omkostningsreduktionen skal opnas samtidig med at funktionstiden for fyr bibe-
holdes pa min. 99,8 %.

Resultater

Den opnaede funktionstid for fyr i Danmark var 99,97 %. De samlede omkostninger pa fyromradet i
2005 var pa kr. 33,91 mio. kr., inkl. radighedslgn og 1 saledes 14,3 % lavere end omkostningerne i
2003.

@konomi

| 2005 har ressourceforbruget pa fyromradet veret pa i alt 33,91 mio. kr., inkl. 0,6 mio. kr. i ra-
dighedslgn. Omkostningerne omfatter lgnomkostninger pa 8,53 mio. kr. (inkl. 0,6 mio. kr. til ra-
dighedslgn), gvrige driftsomkostninger pa 10,51 mio. kr., timer pa driftscentrene i alt 3,27 mio. kr.,
skibstimer i alt 5,66 mio. kr. og afskrivninger pa i alt 5,94 mio. kr.

Det gkonomiske resultat er meget tilfredsstillende og skyldes i det veesentlige, at afmandingen har
kunnet gennemfares hurtigere end forventet.

Afhandelsen af bygninger er der imod gaet langsommere end afmandingen, og pa leengere sigt kan
dette medfere fortsatte udgifter til vedligeholdelse af de afmandede bygningsenheder.



Analyse
Effektiviseringen pa fyromradet realiseres ved automatisering af fyrene, hvorved der ikke leengere
bliver behov for fast bemanding og samtidig frigeres en raekke af fyrbygningerne til afheendelse.

| 2004 moderniseredes 27 fyr, i 2005 moderniseredes 21 og tilbage til 2006 udestar 29 fyr, som skal
moderniseres. Udgangspunktet for planen for effektivisering af fyrene var en fast bemanding pa 21

fyr ved udgangen af 2003. Ved arsskiftet 2005/2006 var der fast bemanding pa seks fyr. Det forven-
tes, at fem af disse vil blive afmandet i lgbet af 2006, og at det sidste bemandede enkeltmandsfyr er
afmandet senest i 2010.

| forbindelse med effektiviseringen er frigjort 24 bygningsenheder fra operativ tjeneste, hvoraf otte
enheder er afhandet eller langtidsudlejet. Herudover er der planlagt yderligere operativ udfasning af
seks bygningsenheder i perioden frem til 2010 (den ene ligger pa Faergerne).

Vurdering
Den opnaede gkonomiske besparelse pa fyromradet (14,3 %) for de farste to ar er vasentlig stgrre
end de 2,6 % pr. ar, som var udgangspunktet for resultatkravet for perioden 2004-09.

Den relativt store besparelse i perioden 2004/2005 har som neaevnt baggrund i, at afmandingen pa
fyromradet i denne periode er gennemfart hurtigere end farst forventet. Her til kommer, at afman-
dingen har medfart en reduktion i falgeudgifter som udgifter til opvarmning, el, forbrugsvarer m.v.
De besparelser, der i perioden 2006 - 2009, kan hentes i form af fortsat afmanding vil selv sagt veere
beskedne, idet der ved udgangen af 2005 kun er seks bemandede fyr tilbage (imod 21 ved udgangen
af 2003).

For sa vidt angar de fremtidige besparelser (frem til 2009) er det ligeledes relevant, at afhaendelser-
ne af frigjorte bygningsenheder som naevnt er gaet langsommere end afmandingen. Dette kan pa
leengere sigt medfere fortsatte udgifter til vedligeholdelse af de frigjorte bygningsenheder, hvoraf
enkelte star overfor starre vedligeholdelsesopgaver. Desuden blev et par starre vedligeholdelsespro-
jekter, der skulle have veeret gennemfgrt i 2005 udsat pa grund af manglende ressourcer. Disse ar-
bejder forventes gennemfert i 2006.

3. Regnskab

2005 er sidste ar, hvor Farvandsvesenets arsrapport indeholder savel et udgiftsbaseret regnskab og
en bevillingsafregning med tilhgrende regnskabsmaessige forklaringer som en omkostningsbaseret
resultatopgarelse og balance.

3.1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsprincipper og procesvejledninger, som @ko-
nomistyrelsen har udarbejdet.

3.2. Resultatopgarelse
Tabel 5: Resultatopgerelse
Note Resultatopggrelse (1.000 kr.) 2004 2005 Budget 2006
1 Ordingre driftsindtegter
Salg af varer og tjenesteydelser 15.639 16.894 22.424
Tilskud til egen drift 0 0 0
@vrige driftsindtegter 3.725 1.658 2.000
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Gebyrer 0 0

Ordinere driftsindteegter i alt 19.364 18.552 24.424
Ordingre driftsomkostninger

Andring i lagre 603 -980 0
Forbrugsomkostninger

- Husleje 1.883 2.165 2.285
- Andre forbrugsomkostninger 32.487 50.163 47.680
Forbrugsomkostninger i alt 34.973 51.347 49.965
Personaleomkostninger

- Lgnninger 119.186 118.864 118.439
- Pension 12.331 12.318 12.262
- Lagnrefusion -5.392 -4.207 -4.035
- Andre personaleomkostninger 6.685 6.259 4.211
Personaleomkostninger i alt 132.809 133.235 130.877
Andre ordingre driftsomkostninger 47.075 29.342 49.612
Af- og nedskrivninger 17.238 25.408 27.442
Ordinere driftsomkostninger i alt 232.096 239.332 259.454
Resultat af ordineer drift -212.732 -220.780 -235.030
Andre driftsposter

- Andre driftsindtegter 0 0 0
- Andre driftsomkostninger 343 910 20
Resultat fgr finansielle poster -213.075 -221.690 -243.393
Finansielle Poster

Finansielle indteegter 12 113 5
Finansielle driftsomkostninger 534 565 13.722
Resultat for ekstraordineere poster -213.596 -222.142 -257.110
Ekstraordinere poster

Ekstraordinare indtegter 2.770 6.688 2.000
Ekstraordingre omkostninger 2.297 6.686 2.000
Arets resultat -213.123 -222.140 -248.747

Note forklares i bilag 1.

Ekstraordinzre poster er Farvandsvasenets anlegsregnskab med afhandelse og opfarsel af ejen-

domme m.v.

3.3. Balancen
Tabel 6: Balancen

Note | Aktiver (mio.kr.) 2004 2005 Note | Passiver (mio.kr.) 2004 2005
Anlagsaktiver 4 | Egenkapital i alt 438,9 | 396,0

2 | Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Henseettelser 10,7 11,0
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 0,3 9,2 Langfristede geeldsposter
Udviklingsprojekter under opfarelse 0,0 0,0 Prioritets geeld 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,3 9,2 Anden langfristet geeld 0,0 0,0

3 | Materielle anlaegsaktiver Statsgeeld 0,0 0,0
Grunde, arealer og bygninger 88,1 96,9 Langfristet geeld i alt 0,0 0,0
Infrastruktur 0,0 84,6 Kortfristede geeldsposter
Produktionsanlaeg og maskiner 376,7 0,3 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25,9 19,8
Transportmateriel 1,1 2471 Anden Kortfristet geld 3,2 13,4
Inventar og IT-udstyr 4,9 4,9 Skyldige feriepenge 16,3 154
Igangveerende arbejder for egen regning 28,0 9,2 lgangveerende arbejder for fremmed regning 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 498,9 4429 Periodeafgraensningsposter 1,9 15
Finansielle anleegsaktiver 2,6 2,8 Likvide beholdninger 20,3 9,9
Anlaegsaktiver i alt 501,8 4549 Kortfristet geeld i alt 67,7 60,0
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 6,7 5,8
Tilgodehavender 8,9 55
Verdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger 0,0 0,9
Omsatningsaktiver i alt 15,6 12,1 Geald i alt 67,7 60,0
Aktiver i alt 517,3 467,0 Passiver i alt 517,3 | 467,0

Note forklares i bilag 1.
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Det skal bemaerkes, at de store endringer i anleegsaktiver primert er sket som faglge af primo kor-
rektioner til den oprindelige dbningsbalance, samt at ferieforpligtelser/egenkapital er korrigeret i

forhold til SKS med 16 mio. kr. grundet bogferingsfejl.

3.4. Omregningstabel

Tabel 7: Omregningstabel mellem resultatopgarelsen og arets nettoudgifter

Omregningstabel 1.000 kr.
Arets resultat fra omkostningsregnskab 222.140
- Afskrivninger -25.408
- Nedskrivninger 0
- Andring i hensettelser -243
+ Anskaffelser 33.732
+/- Lagerregulering -980
+ Igangvaerende arbejder/udviklingsprojekter under egen udfarelse 9.152
+/- Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og overarbejde) -4.960
+/- Periodiseringer -1.494
+ Tab pa debitorer 49
+/- Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver -6.687
Arets nettoudgifter 225.300

Som tabel 7 viser, udger forskellen mellem omkostninger og udgifter ca. 3,2 mio. kr., som kan hen-
fares til afskrivninger, igangvaerende arbejder samt anskaffelser og skyldige feriepenge og overar-

bejde.

3.5. Bevillingsregnskabet

Tabel 8: Bevillingsregnskab (§12.31.01) (mio. kr.)

Budget 2005 Budget 2006
Regnskab 2004 | (FL2005) Regnskab 2005 | Difference (FL2006)

Udgifter 240,8 237,8 240,0 -2,2 2649
Indtegter 19,4 18,2 14,7 -3,5 20,1
Resultat,
brutto 221,4 219,6 2253 -5,7 2448
Bevilling,
netto 180,7 219,6 219,6 0,0 2448
Resultat,
netto -40,7 0,0 -5,7 5,7 0,0

Farvandsvasenet havde i 2005 et merforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til nettoudgiftsbevillingen pa
219,6 mio. kr. Merforbruget kan forklares ved ekstraordinzre udgifter til IT anskaffelser i 2005.
Merforbruget blev finansieret af viderefersel fra 2004 og overfersel af overskuddet fra indtaegts-

daekket virksomhed til ordinger drift.

3.6. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat
Tabel 9: Bevillingsafregning for Farvandsvasenet (mio. kr.

Akkumuleret
Disponibelt overskud til
overskud der viderefarelse
Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets overskud bortfalder ultimo aret
Farvandsvesnet (netto)
Anlagsbevilling 12.31.03
- Udgifter 6,0 6,7 -0,7 0,0 2,2
- Indteegter 0,0 6,7 6,7 6,7 0,0
Driftsbevilling 12.31.01
- Lgnsum 128,7 124,7 4,0 0,0 2,2
- @vrig drift 90,9 100,7 -9,8 0,0 1,7
- lalt 219,6 225,4 -5,8 0,0 3,9
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Det akkumulerede resultat for driftsbevillingen i 2005 udgjorde i alt 3,9 mio. kr. fordelt med 2,2
mio. kr. pa lgnsum og 1,7 mio. kr. pa gvrigt drift, som udgeres af overskuddet af indteegtsdaekket
virksomhed. Lagnsumsbevillingen var for 2005 pa 128,7 mio. kr. og lgnsumsforbruget pa 124,7. Det
giver et mindreforbrug pa 4,0 mio.kr. Der er fra 2004 en nettooverfarsel pa driftsbevillingen pa 9,7

mio. kr.

Viderefarselsbelgbet pa anlaegsbevillingen pa 2,2 mio. kr. er af Forsvarsministeriet gremzrket til

andre projekter pa Forsvarsministeriets omrade.

Tabel 10: Akkumuleret resultat, Farvandsvasenet (mio. kr.)

Hovedkonto Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimo 2004 Arets resultat Ultimo 2005
12.31.01, drift 41,9 50,4 9,7 -5,7 3,9
12.31.03, anleg 12,2 16,1 2,9 -0,7 2,2

Avrets resultat pa driftsbevillingen er pé -5,7 mio. kr. Mindreforbrug fra 2004 og overfarsel af over-
skuddet fra indteegtsdeekket virksomhed til den ordingere drift forer frem til et resultat ultimo 2005
pé 3,9 mio. kr. Arets resultat p& anlaegsbevillingen var pa -0,7 mio. kr. Mindreforbruget fra 2004
farer frem til et resultat ultimo 2005 pa 2,2 mio. kr.

3.7. Regnskaber for Lodsreguleringsfonden (driftsbevilling)

3.7.a. Anvendt regnskabspraksis

Lodsveesenet er ikke omfattet af omkostningsreformen og aflegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri. Lodsveasenets samlede regnskab bestar af i alt 6 selvsteendige regnskaber for 1)
Farvandslodseriet, 2) Belt- og Fjordlodseriet, 3) Sundet Lodseri, 4) Samtlige lodserier, 5) Lodsre-
guleringsfonden samt 6) Lodsvasenet.

Farvandsdirektgren har ansvaret for Lodsvasenets og Lodsreguleringsfondens samlede regnskabs-
afleeggelse. Lodsformanden for et lodseri har ansvaret for et lodseris bogfering og regnskabsafleeg-
gelse. Indteegterne opgeres som lodsningsindtaegter og gvrige indtaegter. 1 2005 udgjorde lodsnings-
indtaegterne ca. 99,2 % af indtaegter i alt. Udgifterne til driften, d.v.s. udgifterne til opnaelse af ind-
teegterne, svarer til omkostningerne ved driften og vises i hovedkategorierne 1) lgn inkl. pension, 2)
varer og tjenesteydelser, 3) vedligeholdelse, leje og skatter, 4) afskrivninger pa debitorer, 5) diverse
udgifter, 6) renteudgifter og 7) afskrivninger, jf. nedenstaende tabel 12. Lodsvasenet anvender li-
neger afskrivning.

Aktiver: Debitorer, udestaende lodsregninger, forskud til leverandgrer og tilgodehavender optages
til fuld veerdi. Lodsfartgjer, ejendomme, inventar, edb og biler optages til bogfert veerdi.

Passiver: Alle poster er optaget til fuld veerdi.

Egenkapital: Heri indgar en pulje pa 5,3 mio. kr. til dekning af omkostninger i forbindelse med
isvintre.

3.7.b. Sammendrag af regnskab 2005 for Lodsreguleringsfonden
Tabel 11: Sammendrag af regnskab 2005 for Lodsreguleringsfonden, hovedkonto 12.31.11

Mio. kr.

Indtaegter 2474
Udgifter 236,3
Driftsoverskud 111
Nettobevilling 0

Lodsreguleringsfonden i tabel 11 er identisk med Lodsvaesenet i tabel 12. Tabel 11 er sdledes en
forenklet udgave af sgjlen "Regnskab 2005” i tabel 12. Det bemaerkes, at Lodsvasenet i finansloven
optraeder som hovedkonto 12.31.11. Lodsreguleringsfonden.
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3.7.c. Driftsregnskab for Lodsveesenet, drift
Tabel 12: Driftsregnskab for Lodsvaesenet, hovedkonto 12.31.11

Mio. kr./ Regnskab 2004 Budget 2005 Regnskab 2005 Difference Budget 2006*
2005 niveau (B05 — R05)

Indtaegter:

Lodsningsindteegter 226.810 206.125 245.550 -39.425 236.040
Diverse indtaegter 1.116 1.050 1.154 - 104 1.203
Renteindtaegter 807 769 720 49 768
Indteegter i alt 228.733 207.944 247.424 - 39.480 238.011
Udgifter:

Lgn 154.844 145.762 169.406 - 23.644 162.614
Varer og tjenesteydelser 37.457 34.227 45.554 -11.327 43.454
Vedligeholdelse, leje og skatter 15.900 12.382 14.837 - 2455 14.932
Afskrivninger pa debitorer - 28 150 -170 320 98
Diverse udgifter 817 1.152 2.046 - 894 965
Renteudgifter 10 8 8 0 2
Udgifter i alt 209.000 193.681 231.681 38.000 222.065
Overskud inkl. ispulje og rejsepulje,

netto 19.733 14.263 15.743 - 1.480 15.946
Afskrivninger 4.002 4.253 4.628 - 375 6.388
Overskud efter afskrivninger 15.731 10.010 11.115 - 1105 9.558
Isafgift, netto 0 -50 0 50 -49
Rejsepenge/-godtgarelse, netto - 4.499 -3.867 -5.518 - 1651 - 5.456
Overskud ekskl. Isafgift og rejse-

penge/-godtggrelse 20.230 13.927 16.633 - 2.706 15.063

* Budgettet er internt og kan ikke genfindes i finansloven.

Arets resultat

Renset for inflation er Lodsveesenets samlede indteegter steget fra 228,7 mio. kr. i 2004 til 247,4
mio. kr. i 2005. Det svarer til en stigning pa 18,7 mio. kr. eller 8,2 pct. Forhgjelsen skyldes primaert
en stigning i antallet af lodsninger fra 19.437 i 2004 til 20.892 i 2005, hvilket svarer til en fremgang
pa 7,5 pct. En anbefaling fra IMO til skibe med en dybgang pa 11 meter og derover om at anvende
lods i T-ruten gennem Storebezlt spiller en vaesentlig rolle for fremgangen pa dette omrade. Det
samme gar etableringen af en ny procedure, hvorefter Sgveernet anraber alle starre skibe pa vej ind i
dansk farvand for bl.a. at orientere dem om anvendelse af lods, sejladssikkerhed og havmiljg. Desu-
den er de seneste ars tendens til lodsning af fysisk starre — og dermed mere profitable — skibe fort-
sat. Endelig befinder den internationale skibsfart sig i gjeblikket i en hgjkonjunktur.

Renset for inflation er Lodsveesenets samlede omkostninger inkl. afskrivninger steget fra 213,0 mio.
kr. i 2004 til 236,3 mio. kr. i 2005. Det svarer til en stigning pa 23,3 mio. kr. eller 10,9 pct. Om-
kostningerne er saledes vokset hurtigere end indtegterne. Nettoeffekten af indteegternes og omkost-
ningernes uens udviklingstakt afspejler sig i overskuddet efter afskrivninger, som er faldet fra 15,7
mio. kr. 1 2004 til 11,1 mio. kr. i 2005.

Udviklingen ma betragtes som tilfredsstillende. Lodsvasenet kan trods fremgang i omsetningen fra
2004 til 2005 konstatere en nedgang i overskuddet i samme periode. | denne forbindelse bemaerkes,
at forsvarsministerens beslutning om at seenke lodstaksterne med 4 pct. pr. 1. oktober 2004 og 2 pct.
pr. 1. december 2005 for alle lodsninger undtagen tomandslodsninger har medvirket til at reducere
overskuddet i 2005.

Uanset ovennavnte forhold har Lodsvaesenet vaeret gkonomisk selvfinansierende og selvbarende i
2005. Desuden har Lodsvaesenet i 2005 preesteret et overskud far afskrivninger pa 15,7 mio. kr.,
som via investeringer i produktionsapparatet ma forventes at kunne medvirke til at opretholde Lods-
vaesenets evne til at vaere selvfinansierende og selvbarende i de kommende ar.
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Afvigelser mellem budget og regnskab

De samlede indtaegter oversteg i 2005 budgettet med 39,5 mio. kr. eller 19,0 pct. Overskridelsen
kan helt overvejende henfares til lodsningsindtegterne, som oversteg budgettet med 39,4 mio. kr.
eller 19,1 pct. Det skyldes primart, at det pa budgetteringstidspunktet var usikkert, om skibsfarts-
erhvervets hgjkonjunktur ville fortsatte. Ved udarbejdelsen af FFL 2005 anlagde Farvandsvaesenet
derfor et forsigtigt sken, som Igbende er blevet rettet op i arets rammeredegerelser. Lodsvasenet er
bl.a. blevet positivt overrasket over udviklingen i gennemsejlingslodsningerne, herunder i transpor-
ten af russisk olie. Desuden har Sgvernets anrab af skibe uden lods i modstrid med internationale
anbefalinger om at anvende lods haft positiv effekt pa indtegterne.

De samlede udgifter oversteg i 2005 budgettet med 38,0 mio. kr. eller 19,6 pct. Starstedelen af
overskridelsen kan henfares til arets stigende lodsningsaktivitet, idet Lodsvasenet er lovmaessigt
forpligtet til at stille lods til radighed og dermed ngdt til at afholde flere udgifter i forbindelse med
stigende efterspgrgsel. Pa lanomradet geelder det iseer den delvis indtegtsafhaengige len til lodser og
hjeelpelodser, hvor budgettet er overskredet med 14,0 mio. kr. eller 17,4 pct. Samme tendens ses
tydeligt med hensyn til overarbejdsbetalingen, hvor overskridelsen pa budgettet er pa 2,7 mio. kr.
eller 92,4 pct. Der kan ogsa konstateres en delvis aktivitetsafhangig overskridelse af lgnnen til
badmaeend og aflgserbadmand pa 4,6 mio. kr. eller 14,6 pct.

Budgettet for varer og tjenesteydelser er overskredet med 11,3 mio. kr. eller 33,1 pct. Heraf stam-
mer 4,6 mio. kr. fra et aktivitetsdrevet merforbrug pa rejsegodtgarelser, hvilket svarer til en over-
skridelse pa 30,7 pct. af budgettet. Videre stammer 4,3 mio. fra et aktivitets- og prisdrevet merfor-
brug pa energi til lodsfartgjerne, svarende til en budgetoverskridelse pa 65 pct. Resten af overskri-
delsen pa 11,3 mio. kr. kan henfares til merforbrug pa belgbsmaessigt mindre betydningsfulde konti
for hhv. kontorhold, rejser i gvrigt, uddannelse, inventar samt gvrige varer og tjenesteydelser.

Pa budgettet for vedligehold, leje og skatter kan der konstateres et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.
svarende til 19,8 pct. Denne udvikling er resultatet af mer- og mindreforbrug pa flere underkonti.
Det stgrste merforbrug ses pa kontoen for vedligehold af bade, idet budgettet er overskredet med
4,2 mio. kr. eller 60,0 pct. Det skyldes dels, at den starre aktivitet har slidt ekstra pa lodsfartgjerne,
dels at kontoen traditionelt har veeret noget underbudgetteret. Det starste mindreforbrug ses pa kon-
toen for leje, idet forbruget ligger 1,6 mio. kr. lavere end forudsat i budgettet.

Det bemaerkes, at det i 2005 mod forventning lykkedes at inddrive en raekke restancer. Af samme

arsag optreeder posten for afskrivninger pa debitorer i regnskabet for 2005 med en indtaegt pa 0,2
mio. kr., mens der pa budgetteringstidspunktet var forventet en udgift i samme starrelsesorden.

Bilag til regnskabet omfatter falgende:

1. Personale, Lodsvesenet

1.1. Noter til resultatopgerelse og balance
1.2. Indtaegtsdeekket virksomhed

1.3. Anlaegsregnskab

1.4. Bevillingsregnskab pr. hovedformal
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Pategning

Farvandsvaesenets arsrapport for 2005 er fremlagt i henhold til Finansministeriets bekendtgerelse
nr. 1486 af 13. december 2004 om statens regnskabsvasen m.v. (regnskabsbekendtggrelsen). Ars-
rapporten, der er omkostningsbaseret, er tillige fremlagt i henhold til "Vejledning om udarbejdelse
af arsrapport” fra @konomistyrelsen, 1. februar 2005.

Arsrapporten daekker de regnskabsmaessige forklaringer for 12.31.01 Farvandsvaesenet, driftsbevil-
ling og 12.31.03 Farvandsvaesenet, anlegsbevilling, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
kontrollen for 2005.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten for 2005 giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver og arets gkonomiske og faglige resultater.

Kgbenhavn den 7. april 2006 Kgbenhavn den 7. april 2006
Svend Eskildsen Anders Troldborg
Farvandsdirektgr Departementschef
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Bilag 1

1. Personale, Lodsvaesenet
Tabel 13: Antal arsvaerk
Regnskab 2002 Regnskab 2003 Regnskab 2004 Budget 2005 Regnskab 2005 Budget 2006
237 236 237 241 254 251

Lodsvasenet har i perioden 2002-2004 haft et stabilt arsveerksforbrug. Lodsningsaktiviteten har
veeret stigende i lgbet af 2005, og det har derfor veeret ngdvendigt at udvide antallet af lodser og

lodsaspiranter i 2005. Det nye og hgjere personaleforbrug ventes at forsatte i 2006.

Tabel 14: Personaleomszatning — Antal nyansatte og fratradte medarbejdere

Ar Nyansatte Fratradte Personaleomsatning *
2002 19 21 8,9
2003 10 12 51
2004 21 17 7,2
2005 38 12 4,7
2006 4,7

* Personaleomsaetningen beregnes som antal fratradte i forhold til arsveerksforbruget (12*100/254) = 4,7 % for 2005.

Personaleomsatningen 1a pa et relativt hgjt niveau i 2002, hvor antallet af lodserier blev formind-
sket fra 7 til 3. Personaleomsatningen la ogsa pa et relativt hgjt niveau i 2004 pa grund af et stigen-
de antal pensioneringer. |1 2005 I& personaleomsatningen pa et lavere niveau end i de fire forudga-
ende ar trods en betydelig tilgang af lodser og lodsaspiranter som falge af den stigende efterspargsel
efter lodsning i danske farvande.

Farvandsvasenet har intet grundlag for at forvente andet, end at personaleomsatningen i 2006 vil
vaere pa samme niveau som for 2005.

1.1. Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvasenet
1.1.1. Noter til resultatopggrelsen
Personale
Note la: Antal arsveerk*
Regnskab 2002 Regnskab 2003 Regnskab 2004 Budget 2005 Regnskab 2005 Budget 2006
362 364 348 374 330 345

* Ekskl. Lodsvasenet.

Nedgangen i arsvearksforbruget i forhold til 2004 ses sarlig tydeligt pa fyromradet, hvor bemandin-
gen er reduceret med 7,7 arsveerk. Yderligere reduceringer er sket pa Farvandsvasenets to vaerkste-
der (2 arsveerk), inspektionsfartgjerne (1,5 arsveerk), direktionssekretariatet (1 arsveerk), personale
og administration (1 arsveerk) samt det oceanografiske omrade (3 arsverk). Her til kommer, at en
reekke stillinger i lgbet af 2005 har staet ubesatte i kortere eller l&engere perioder.

Note 1b: Personaleomsatning — Antal nyansatte og fratradte medarbejdere

Ar Nyansatte Fratradte Personaleomsatning % *
2002 54 52 14,4
2003 19 34 9,3
2004 20 20 57
2005 25 38 11,5
2006 115

* Fra og med 2004 beregnes personaleomsatningen som antal fratradte i forhold til arsvaerksforbruget ((38:330)*100 = 11,5 %). For 2002/2003 blev
personaleomsatningen beregnet som antal fratradte i forhold til antal ansatte medarbejdere pr. 31.12 det pageeldende &r. Beregningsmetoden er and-
ret, sd Farvandsveesenet anvender samme metode som Finansministeriet (ISOLA). Den &ndrede metode medfarer en hgjere personaleomsatning, idet
arsvaerksforbruget er veesentligt mindre end antal medarbejdere, idet en stor del af Farvandsveesenets medarbejdere er deltidsansatte.
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Den stigende personaleomsetning skyldes hovedsageligt de reduceringer, der er illustreret i nota la

og 1b.

Farvandsvasenet har intet grundlag for at forvente andet, end at personaleomsatningen i 2006 vil
vaere pa samme niveau som for 2005.

1.1.2 Noter til balancen

Note 2: Immaterielle anleegsaktiver (1.000 kr.)

Feerdiggjorte udvik-

Erhvervede kon-
cessioner, patenter,

lingsprojekter licenser mv. | alt
Kostpris 0 546 546
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0 9.334 9.334
Tilgang 0 2.508 2.508
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2005 0 12.388 12.388
Akkumulerede afskrivninger 0 3.234 3.234
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2005 0 3.234 3.234
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2005 0 9.154 9.154
Avrets afskrivninger 0 2.200 2.200
Avrets nedskrivninger 0 0 0
Avrets af- og nedskrivninger 0 2.200 2.200
Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3ar
Udviklingsprojekter
under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2005 0
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2005 0
Note 3: Materielle anleegsaktiver (1.000 kr.)
Produktions- Inventar
Grunde, arealer anlegog | Transport-| ogIT-
og bygninger Infrastruktur maskiner materiel udstyr | alt
Kostpris pr. 1.1.2005 93.577 0 487.357 2.326 7.937 591.198
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse -4.073 141.555 -486.942 367.041 4.791 22.373
Tilgang 10.583 2.959 0 12.177 2.756 28.475
Afgang 1.730 0 0 0 0 1.730
Kostpris pr. 31.12.2005 98.358 144.513 415.000 381.544 15.484 643.775
Akkumulerede afskrivninger 1.462 59.928 104 134.447 10.580 206.522
Akkumulerede nedskrivninger - - 0 0 0 -
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2005 1.462 59.928 104 134.447 10.580 206.522
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2005 96.896 84.585 311 247.097 4.904 433.794
Avrets afskrivninger 1.484 6.325 52 11.513 3.835 23.208
Avrets nedskrivninger - - 0 0 0 0
Avrets af- og nedskrivninger 1.484 6.325 52 11.513 3.835 23.208
Afskrivningsperiode/ar 20-100 ar 20-100 &r 5-30 ar 5-8ar 50 %

Igangveerende arbejder for egen
regning

Primo saldo pr. 1. januar 2005

27.979
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Tilgang 8.911

Nedskrivninger

Overfart til materielle anlaegsaktiver 27.738

Kostpris pr. 31.12.2005 9.152

Note 4: Egenkapital

Egenkapital 2005
(1.000 kr.)

Primobeholdning 01.01.2005 412.079
Startkapital

Primoregulering/flytning mellem bogfgringskreds -27.457
Beveegelser i aret

Likviditetstildeling 225.600
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0
Afstemningsdifferencer 7.929

Overfart resultat

Avrets resultat -222.140
Egenkapital pr. 31.12.2005 396.010

1.2. Indtegtsdaekket virksomhed
Tabel 15: Akkumuleret udgiftsbaseret resultat for indtegtsdaekket virksomhed (1.000 kr.)

Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimo 2004 Ultimo 2005

§12.31.01.90 324 2.188 1.606

Indteegtsdaekket virksomhed omfatter Farvandsvasenets kontrakter med private og kommuner om
udlaegning og vedligeholdelse af afmarkning, udchartring af inspektionsskibet ARGUS.
Udgifterne til indteegtsdaekket virksomhed var i 2005 9,4 mio. kr., hvoraf lgnninger udgjorde 3,3
mio.kr. Indteegterne var pa 9,4 mio.kr., hvilket resulterede i et overskud i 2005 pa 65.000 kr.

1.3. Anlagsregnskab
Ingen igangverende anlaegsprojekter.

Tabel 16: Oversigt over afsluttede anlsegsprojekter

Afsluttede an- Byggestart Forventet afslut- Faktisk afslut- Oprindelig bud- Bevilling modta- Totaludgift
leegsprojekter ningstidspunkt ningstidspunkt getteret totalud- get

ved byggestart gift
Hanstholm red- 3. kvt. 2004 2. kvt. 2005 2. kvt. 2005 7,2 FMN 4. kvt. 04 8.053.657
ningsstation
Thorup Strand 3. kvt. 2004 2. kvt. 2005 2. kvt. 2005 3,2 FMN 4. kvt. 04 2.529.808
redningsstation
DGPS Skagen 2. kvt. 2005 3. kvt. 2005 4. kvt. 2005 1,0 881.942
Modernisering, 2. kvt. 2005 4. kvt. 2005 4. kvt. 2005 1,4 793.713
seks granlandske -0,6
fyr 1alt0,8
Modernisering af 1. kvt. 2005 4. kvt. 2005 4. kvt. 2005 11 1.106.541
fyrudstyr, Dan- 0,05
mark 1 alt1,150
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Tabel 17: Uddybende analyse af afsluttede anleegsprojekter

Afsluttede an-
leegsprojekter

Projektbeskrivelse

Projektforlab

Projektvurdering

Hanstholm red-
ningsstation

Etablering af ny redningsstation pa ny
lokalitet pa havnen, samt nedrivning af

gammel bygning og retablering af areal.

Forsvarets Bygningstjeneste har staet
for projektgennemfarelsen, og Far-
vandsvesenet har fungeret som bru-
ger/bygherre i gennem hele projektet.
Det har veeret ngdvendigt at tilfare
projektet kr. 200.000 pa grund af starre
udgifter til byggemodning.

Den leverede ydelse lever til fulde op til
de stillede krav i projektmaterialet.
Arbejdsforholdene for redningspersona-
let er blevet optimeret til fuld tilfreds-
hed. Projektforlgbet vurderes at have
veeret tilfredsstilende.

Thorup Strand
redningsstation

Etablering af ny redningsstation pa ny
lokalitet pd havnen, samt afhaendelse af
gammel redningsbygning.

Forsvarets Bygningstjeneste har staet
for projektgennemfarelsen, og Far-
vandsvesenet har fungeret som bru-
ger/bygherre i gennem hele projektet.
Det har vaeret muligt at overfare kr.
200.000 til Hanstholm projektet, idet
anleegsudgifterne ved Thorup Strand
blev mindre end beregnet.

Den leverede ydelse lever til fulde op til
de stillede krav i projektmaterialet.
Arbejdsforholdene for redningspersona-
let er blevet optimeret til fuld tilfreds-
hed. Projektforlgbet vurderes at have
veeret tilfredsstilende.

DGPS Skagen

Udskiftning af DGPS antennemast pa
DGPS station Skagen. Forméalet med
udskiftningen er at sikre en hgjere grad
af dobbeltdaekning i forhold til de
svenske DGPS sendere langs den
svenske vestkyst samt at opna en mere
stabil driftssituation for stationen.

Begge de navnte formal er indfriet ved
gennemfgrelsen af projektet.

Projektet var sat til feerdiggarelse i 3.
kvartal 2005, men ferdiggarelsen skete
farst medio 4. kvartal 2005. Forsinkel-
sen skyldes problemer med leveringen
fra leverandgren.

Den leverede antenne har fuldt ud levet
op til de beregnede mélinger med
hensyn til forgget reekkevidde

af signalet udsendt fra DGPS stationen.
Produktet i gvrigt lever ligeledes op til
den forudsatte kvalitet.

Modernisering,
seks grenlandske
fyr

Moderniseringsprogrammet i Grgnland
(fyr) lgber i perioden 2002-2006.
Programmet blev iveerksat for pa sigt at
sikre driftsstabiliteten pa omradet og
samtidig for at gare fyrdriften mere
arbejds- og miljavenlig. 1 2005 var det
planlagt, at der pa syv fyrstationer i
Grgnland skulle konverteres fra gas til
batteri- og solcelledrift.

Pa syv fyr blev energiforsyningen
konverteret i 2005. Heraf skulle det ene
fyr have haft energiforsyningen konver-
teret allerede i 2004, men dette matte
udskydes pé grund af is situationen i
omradet.

Projektet lever op til forventningerne til
kvalitet, komponentvalg og driftssik-
kerhed i et ekstremt miljg.

Modernisering af
fyrudstyr, Dan-
mark

Moderniseringsprogrammet i Danmark
(fyr) lgber i perioden 2002-2006.
Programmet blev iveerksat for pa sigt at
sikre driftsstabiliteten pa omradet og
samtidig for at gare fyrdriften mere
arbejds- og miljavenlig. 1 2005 var det
planlagt, at der pé 19 fyrstationer skulle
konverteres fra gasdrevne backup til el
backup samt at der skulle udskiftes
fyrteknisk udstyr.

Arets moderniseringer er forlgbet
planmaessigt og som budgetteret i
januar. Der er moderniseret 21 fyr i
mod planlagt 19 fyr, og samtidigt er der
nedlagt otte reserve gas installationer.

En samlet vurdering af projektet siden
starten i 2002 ma siges at opfylde
forventningerne. Det kan konstateres, at
driftsikkerheden (malt i pct. fra far
moderniseringens start og til nu) har
vist en stigning fra 99,92 % over alle
fyr i Danmark til 99,98 %.

1.4. Bevillingsregnskab pr. hovedformal

Tabel 18: Arets resultat opdelt pd hovedformal

Hovedformal Indtaegter Udgifter Resultat

1. Sejladsinformation -280.401 11.608.199 11.327.798
2. Afmarkning -12.906.529 82.351.363 69.444.834
3. Oceanografi -22.954 14.491.403 14.468.449
4. Kystredning -1.286.615 63.554.348 62.267.733
5. Lodsning 0 -229.723* -229.723
6. Myndighedsopgaver -151.859 4.761.064 4.609.205
7. Hjeelpefunktioner 0 31.916.865 31.916.865
8. Generel ledelse og administration -22.308 31.569.777 31.547.469
Total -14.676.666 240.029.296 225.352.630
Bevilling (nettotal) -18.200.000 237.800.000 219.600.000
Resultat, netto 3.523.334 -2.229.296 -5.752.630

* Udgiftsfordelingen pa hovedformal medfarer regneteknisk negativ opgerelse for hovedformal 5
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Noter tilhgrende Farvandsvasenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005 - 2009
(skemaet s. 4 - 7).
' Som det ogsa fremgar af regeringens handlingsplan for gget anvendelse af lodser og styrket over-
vagning af sejladssikkerheden, er det regeringens gnske at flere skibe tager lods, iser ved gennem-
sejling af de danske farvande. Dette kan udtrykkes ved, hvor mange skibe der tager lods samt hvor
mange timer der lodses. Ud fra en samfundsmaessig betragtning kan en styrkelse af sejladssikkerhe-
den for sa vidt angar lodsning udtrykkes ved, hvor mange skibe der tager lods, og hvor mange lods-
ningstimer der udfares.
Farvandsvasenet har kun indirekte indflydelse pa malet, fordi det er den enkelte skibsfarer, der af-
ger om han eller hun gnsker lods og pa hvilken lodsningsdistance. Safremt faktoren stiger for sam-
me antal lodsninger, er det et udtryk for, at flere af skibene benytter lods pa leengere distancer — et
udtryk for, at lodsninger bidrager mere til sejladssikkerheden. Hvis den falder, er det et udtryk for
det modsatte. Foranstaltninger for at forbedre malet er at motivere til at tage lods over leengere di-
stancer gennem initiativer som f.eks.

- Takstnedseettelser

- Bedre information til skibsfarten om gaeldende regler og anbefalinger

- Overvagning og kontrol af skibsfartens efterlevelse af lodsanbefalinger og lodspligtbestem-

melserne
- Forbedring af serviceniveau og kvalitet (safremt der ses et behov herfor)

" Farvandsvaesenet har indflydelse pA malet gennem kapacitetstilpasninger og bedre planlegning
samt tiltag for at gge anvendelsen af lodser. Malet fastsattes som en fast faktor, idet regler om hvi-
letid mv. begreanser, hvor meget lodsningseffektiviteten kan stige.

" Primo august 2004 nedsatte Farvandsvasenet en intern arbejdsgruppe, der skal arbejde systema-
tisk med at forberede kommende udbud og udlicitering af forskellige opgaver indenfor det samlede
opgavekompleks.

Farvandsvasenet har valgt allerede pa nuvearende tidspunkt at pabegynde udformningen af sakaldte
"udbudsklumper” pa relevante dele af det samlede opgavekompleks. Den farste "udbudsklump”,
der er taget fat pa, er fyr- og veerkstedsomradet, jf. resultatmal vedr. "effektivisering af fyr” i neer-
veerende kontrakt.

Det betyder, at Farvandsvasenet er gaet i gang med narmere at analysere, hvordan opgavelgsnin-
gen — i farste reekke pa fyr- og veerkstedsomradet, men pa laengere sigt ogsa pa andre omrader —
bedst kan organiseres, saledes at starre udbud kan planlaegges og styres bedst muligt. | takt med at
Farvandsvasenet organiserer de relevante omrader i sadanne "udbudsklumper”, udarbejdes priorite-
rede oversigter over disse relevante udbudsomrader og handleplaner for, hvornar de forskellige om-
rader og opgaver evt. kan settes i udbud i de kommende ar.

Denne tilgang til hele udbudsomradet betyder, at Farvandsvaesenet ikke snavert har taget afsat i de
umiddelbart og principielt udbudsegnede opgaver, som er listet i Forsvarsministeriets effektivise-
ringsstrategi. Derimod er der fra start sggt taget hgjde for det samlede udbudspotentiale i Farvands-
veesenet.

De anfarte resultatkrav for sa vidt angar de opgaver, der er navnt i Forsvarsministeriets effektivise-
ringsstrategi, skal saledes alene ses som en del af det samlede arbejde med at udforme udbuds-
Klumper” indenfor Farvandsveaesenets samlede virke.
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