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Aget sejladssikkerhed
gennem
produkter pa forkant
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Beretning

1.1. Praesentation af Farvandsvaesenet
Farvandsveaesenet er en civil styrelse under For-
svarsministeriet.

Farvandsvaesenets mission er
At sikre sejladsen
Farvandsvaesenets vision er

At vore farvande er de sikreste
at besejle i verden

Farvandsveaesenets vision og strategi sgges indfriet
gennem fortsat udvikling og Igsning af hovedop-
gaverne, der omfatter:

Sejladsinformation

Farvandsveaesenet indsamler og kvalitetssikrer mari-
tim information. Informationen formidles til skibs-
trafikken og havets gvrige brugere for at ggre sej-
ladsen i de danske farvande mere sikker. Navigati-
onsadvarsler og oplysninger om vandstand, strgm,
bglger, saltholdighed og temperatur formidles via
de kommunikationskanaler, brugerne benytter.

Afmaerkning, navigationssystemer og over-
vagning

Farvandsveaesenet etablerer, vedligeholder og over-
véger flydende og stationaer afmaerkning, radiona-
vigation og andre navigationshjaelpemidler som AIS
(Automatic Identification System). Derudover drives
VTS @resund, og der varetages kystudkig for Sg-
vaernets Operative Kommando.

Kystredning

Farvandsveaesenet opretholder et dggnberedskab
ved 21 redningsstationer fordelt langs de danske
kyster. Beredskabet stilles til r&dighed for den sam-
lede danske sgredningstjeneste, som Sgveernets
Operative Kommando koordinerer.

Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen
(DSL)

DSL stiller lodser til rddighed og gennemfgrer lods-
ning for skibstrafikken ved anlgb af danske havne
0g gennemsejling af danske farvande.

Myndighedsopgaver

Farvandsveaesenet traeffer afggrelser inden for ho-
vedomrdderne afmaerkning pa sgterritoriet, vrag,
sgopmaling og sejladsinformation. Farvandsvaese-
net udgiver ogsa forskellige, nautiske publikationer

som Efterretninger for Sgfarende, Dansk fyrliste og
tidevandstabeller.

For en uddybende beskrivelse af opgaverne henvi-
ses til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med For-
svarsministeriet 2010. Arets resultat- og direktor-
kontrakt er en udmgntning af Farvandsvaesenets
strategiske fokusomrader:

Ledelse

Strategisk kompetenceudvikling
Brugerfokus

Produkter p& forkant
Anerkendelse og indflydelse

I forbindelse med udrulningen af Farvandsvaesenets
strategi er produkter pg forkant evnen til proaktivt
at levere nye Igsninger i takt med og i nogle tilfael-
de forud for aendrede brugerkrav, andrede interna-
tionale forpligtigelser og endrede teknologiske
muligheder. I drsrapporten laegges vaegt pa at vise,
hvordan dette fokusomrade har pévirket arets re-
sultater.

Hovedkonti

Farvandsveesenet omfatter hovedkontiene 12.31.01
(driftsbevilling) Farvandsvaesenet. Regnskab for Det
Statslige Lodsveesen er beskrevet i bilag 5.

VTS @resund

Sound Vessel Traffic Service (VTS @resund) er
placeret i Malmg og bemandet 24 timer i dagnet,
dret rundt med i alt 14 danske og svenske VTS
uddannede operatgrer. VTS @resund yder naviga-
torisk rddgivning til skibsfarten i det meget geo-
grafisk varierede gresundsomrdde med gravede
render, dbne farvande, snaevre passager samt
meget teet og varieret skibstrafik.

Mere end 35.000 skibe sejler i gennemsnit igen-
nem @resund arligt. VTS @resund rddgiver blandt
andet skibsfarten om position, identitet og bevee-
gelser af andre skibe i omrddet, herunder generel
information omkring vind, vejr, forhindringer i
omrédet samt om andre szerlige forhold i omra-
det, der kan have indvirkning pa sejladssikkerhe-
den.




1.2. Arets faglige resultater

Rrets faglige resultater afspejler, at Farvandsvaese-
net i 2010 havde fokus p& gget sejladssikkerhed
gennem produkter p3 forkant.

Arets szerlige fokus afspejler Farvandsvaesenets
strategi fra 2009 — 2012, hvor produkter p3 forkant
er et af de vaesentlige strategiske fokusomrader.
Farvandsveaesenet ser en konstant udvikling i de
krav, som brugerne stiller til sejladssikkerhedsrela-
terede produkter, ligesom Farvandsvaesenets missi-
on kreever et konstant fokus pd at fremme den
globale udvikling af nye metoder til at sikre sejlad-
sen. Endelig kan Farvandsvaesenet konstatere, at
de geografiske og infrastrukturelle forhold aendrer
sig. Den tiltagende afsmeltning af is i de gr@gnland-
ske farvande og det sendrede trafikmgnster i omra-
det stiller fx nye krav til sejladssikkerhedsrelaterede
lgsninger i de omrader.

Farvandsvaesenet har i 2010 fortsat sit brugerfokus
i rammen af produkter pd forkant ved at starte
udviklingen af en ny brugervenlig platform for sej-
ladsinformation. I 2010 gennemfgrte Farvands-
vaesenet al grundarbejdet, som betyder, at projekt
Sejladsinformation 2.0 i 2011 kan overga til imple-
mentering. Projektet skal munde ud i formidling af
Farvandsveaesenets forskellige brugerrettede infor-
mationer i en enkel applikation til forskellige mo-
derne handholdte medier som smartphones. Det er
Farvandsveaesenets hensigt til stadighed at udvikle
dette produkt i takt med, at den teknologiske udvik-
ling 2endrer medierne for fremvisning.

Selvom malet pd 15% i 2010 ikke helt blev ndet,
har Farvandsvaesenet opndet en fortsat fremgang i
visninger af "sejladsudsigten” p& hjemmesiden pa
knap 10 % (resultatkrav 1.1). Farvandsvaesenet
forventer, at den nye applikation i forbindelse med
sejladsinformation 2.0 vil medfgre en yderligere
stigning i anvendelsen af Farvandsvaesenets pro-
dukter.

P& omrddet afmaerkning og navigation har Far-
vandsvaesenet i 2010 udviklet metoder til at méle
effekten af sejladssikkerhedsrelaterede tiltag, og
derved skabe forudsaetning for ogsa i fremtiden at
kunne levere produkter p& forkant.

Der har i 2010 vaeret fokus pa EU projektet Effi-
cienSea, hvor arbejdspakken vedrgrende e-
navigation viser fortsat fremdrift, idet der blandt
andet er gennemfgrt egentlige test af udstyr pa
skibe (resultatkrav 2.4.).

Farvandsveaesenet har i 2010 gget sit fokus pa det
grenlandske omrade vaesentligt (resultatkrav
2.5.). Store afstande, mangelfuld infrastruktur og
seerligt kritiske meteorologiske forhold ggr det van-
skeligt at anvende kendte metoder for farvands-

overvagning og afmaerkning. Behovet for korrekt
opmalte farvande og udsendelse af navigationsad-
varsler bliver desuden stgrre i takt med, at nye
omrader kan besejles i starre dele af dret. Som
forberedelse p& at imgdegd disse udfordringer har
Farvandsveesenet haft fokus pd produkter pa for-
kantinden for en raekke omrdder. Farvandsveaese-
net har undersggt muligheden for at udvikle nye
platforme for sgopmaling, og muligheden for ud-
sendelse af radiobaserede navigationsadvarsler er
under udbygning (resultatkrav 1.6.). Ligeledes har
Farvandsveesenet i 2010 haft fokus pd produkter p&
forkant ved at udvikle nye metoder under anven-
delse af kendt AIS teknologi (resultatkrav 2.6).
Mulighederne for at gennemfgre virtuel afmaerkning
er blevet afsggt, ligesom muligheden for pa sigt at
ggre AIS systemet mindre afhaengigt af landbaseret
infrastruktur er blevet udforsket.

I relation til lodsning udfgrt af Det Statslige
Lodsvaesen var der ogsd i 2010 et steerkt fokus pd
at genoprette gkonomien. Der har igennem &ret
veeret udfgrt en reekke effektiviseringstiltag (resul-
takrav 4.3.), og Det Statslige Lodsvaesenet har i de
sidste maneder af 2010 vist et egentligt driftsover-
skud pé aktiviteterne. Samtidig overholdes effekt-
mal vedr. antal skibe med lods ombord (resultat-
krav 4.1) fortsat.

I kystredningstjenesten har det igen i 2010
veeret muligt at opnad et resultat p& over 50 % for
redningsaktioner med effekt, hvor det er Farvands-
vaesnets indsats, som har haft en positiv virkning
pa udfaldet af de gennemfarte redningsaktioner
(resultatkrav 3.1.). Resultatet er saerligt positivt set
i lyset af, at issituationen i de danske farvande i
lange perioder har gjort det umuligt at sejle med
mindre redningsfartgjer. Af samme &rsag har det
dog vist sig vanskeligt at opretholde et fuldt til-
fredsstillende beredskab for st@grre redningsmateriel
(resultatkrav 3.4.), ligesom ogsd dele af materiel-
lets fremskredne alder udlgser et behov for for-
holdsvis mange dokninger, med et lavere bered-
skab som konsekvens.

P& myndighedsomradet har Farvandsvaesenet i
2010 styrket sin position i forhold til at kunne pévir-
ke den fremtidige maritime fysiske planlaegning
(resultatkrav 5.3.), hvor sdvel det internationale
som det nationale netveerk er blevet udbygget.
Farvandsvaesenet har gennemgédet og beskrevet
afmaerkningen i Vadehavet og farvandet syd for
Fyn (resultatkrav 5.1.). P& grund af fortsatte draf-
telser med interessenter er inddragelsen af overflg-
dig afmaerkning i Vadehavet blevet forsinket i for-
hold til det oprindeligt planlagte. I Skagerrak og
Kattegat er der fremsendt forslag til justering af
sejlruter og trafiksepareringssystem (resultatkrav
5.2.). Forslaget, som kraever godkendelse i IMO, vil




dog farst blive fremsendt primo 2011. Ruter fra
Hals til rute D blev i 2010 nedlagt og afmaerkningen
er inddraget som planlagt.

Endelig er Farvandsvaesenets repraesentation i
IALA og IMO er blevet styrket i 2010 (resultatkrav
1.4.).

IMO

International Maritime Organisation.
Organisation under FN som varetager
internationale forhold vedrgrende sgfart.
Det oprindelige formdl med IMO var
sikkerhed til sgs, men siden er ogsa
f.eks. miljgbeskyttelse blevet en del af
de opgaver som organisationen vareta-
ger.

IALA

International Association of Marine Aids
to Navigation and Lighthouse Authori-
ties. International organisation bestden-
de af myndigheder, virksomheder og
forskere inden for omraderne afmaerk-
ning, navigationshjaelpemidler m.v.




1.3. Arets gkonomiske resultat
Form&let med dette afsnit er at lave en samlet vur-

dering af &rets regnskab.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(mio. kr) 2008| 2009( 2010
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter -280,9| -291,6| -295,7
- heraf indtaegtsfgrt bevilling -264,5| -267,1| -274,8
- heraf eksterne indtaegter -16,4 -24,5 -20,9
- heraf gvrige indteegter 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsomkostninger 258,2 284,4 281,4
- heraf lgn 135,2 150,3 154,0
- heraf afskrivninger 29,3 29,8 29,3
- heraf gvrige omkostninger 93,7 104,2 98,1
Resultat af ordinaer drift -22,7 -7,2 -14,3
Resultat fgr finansielle poster -33,1 -12,0 -21,1
Arets resultat -11,8 9,0 -0,8
Balance

Anlaegsaktiver 420,1 419,0 390,0
Omsaetningsaktiver 22,3 26,8 219
Egenkapital -25,4 -5,3 -6,0
Langfristet geeld -429,7| -419,6| -394,3
Kortfristet geeld -51,3 -71,5 -45,8
Ldneramme 492,0 490,8 490,8
Traek pd 1&neramme (FF4 ) 425,2| 4145| 386,4
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af ldneramme 86,4% | 84,5% | 78,7%
Negativ udsvingsrate 1,7 0,0 0,1
Overskudsgrad 4,2% | -3,1% 0,3%
Bevillingsandel 94,2% | 91,6%| 92,9%
Frivillige nogletal:

Kapitalandel 179% | 17,4%| 16,5%
Opretholdelsesgrad 115,2% | 92,5% | 43,9%
Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 312 323 320
Rrsvaerkspris 425.321 | 453.560 | 468.743
Lgnomkostningsandel 47,9% | 50,3% | 50,7%
Lgnsumsloft 140,4 143,7 148,0
Lgnforbrug 132,7 146,5 150,0

Note: Pa grund af en korrektion vedr. afhaendelse af anlaeg

afviger den viste I&neramme 2009 og 2010 fra finanslov 2011.

Lanerammen forventes korrigeret ved tillaegsbevilling 2011.




Farvandsveesenet vurderer regnskabet for 2010
som tilfredsstillende. Arets resultat blev et lille min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr., som viderefgres til sene-
re dr. Den negative udsvingsrate (samlede videre-
farsler i forhold til startkapital) bliver dermed fortsat
omkring nul, hvilket er acceptabelt. Dog vil Far-
vandsvaesenets betydelige kapitalapparat medfgre
en vis fglsomhed overfor pris- og konjunkturbevae-
gelser og overfor risici i drifts- og udviklingsopga-
ver, hvorfor det er et omréde, der fortsat vil have
bevdgenhed i Farvandsvaesenet. Resultatet af ordi-
naer drift er, med et overskud pé 14,3 mio. kr.,
vaesentligt forbedret siden 2009°.

Kapitalandelen (renter og afskrivninger i forhold til
ordineere driftsindtaegter) er forholdsvis stabil pd
grund af det store kapitalapparat. Der skal derfor
over en arraekke vaere et tilsvarende positivt resul-
tat af ordinzer drift. Den forventede fornyelse af
redningsfartgjer og en mere retvisende afskriv-
ningsprofil pd disse aktiver ma forventes at medfg-
re stgrre betalinger til renter og afskrivninger frem-
over. Det vil alt andet lige presse Farvandsvaese-
nets ordinaere drift.

Fremgangen i det ordinaere driftsresultat skyldes
bdde en indtaegtsfremgang pa 4,1 mio. kr. og 3,0
mio. kr. lavere driftsomkostninger. Indteegtsfrem-
gangen skyldes dels en forhgjet bevilling, dels et
stigende salg af varer og tjenesteydelser. Bevil-
lingsstigningen skal bl.a. ses i ssammenhang med
salg af ejendomme. I medfar af de to seneste for-
svarsforlig flyttes overskuddet ved afhaendelse af
ejendomme over pd reservekonti uden for Far-
vandsvaesenet. Der ses derfor negative tillsegsbevil-
linger i forbindelse med afhaendelse af ejendomme i
begge 3r. Den negative tilleegsbevilling er dog min-
dre i 2010 end i 2009, hvorfor bevillingen ser ud til
at veere steget 2,8 mio. kr. De ggede bevillinger
skal dog hovedsageligt ses i sammenhzeng med
Farvandsveaesenets drift af VTS @resund. Samtidigt
med bevillingsstigningen og det ggede salg ses en
midlertidig nedgang i indtaegter vedr. tilskudsfinan-
sierede aktiviteter.

Nedgangen i ordingere driftsomkostninger skyldes
hovedsageligt en nedgang i udgifterne til reparation
og vedligehold pd 5,9 mio. kr. og til gvrige for-
brugsomkostninger pd 5,7 mio. kr. Stigninger i ud-

! Resultatet af ordinaer drift skal som udgangspunkt kunne
finansiere betalingen af renter og andre omkostninger. Imidlertid
pdvirkes resultatet af bevillingszendringer i forbindelse med salg
at ejendomme. Bevillingen nedszettes svarende til indteegterne
ved salget, og disse indtaegter figurerer sidenhen i regnskabet
efter opggrelsen af det ordinaere driftsresultat. Ses der bort fra
virkningen af salg af ejendomme (som pavirker resultatet i alle
drene 2008-2010), er resultatet af ordinaer drift i 2010 tilstreek-
keligt til at daekke de finansielle poster, hvilket er tilfredsstillen-
de.

gifter til energi (2,5 mio. kr.)? tjenesteydelser og
IT-varer til forbrug modsvarer denne stigning. Fal-
det i forbrugsomkostninger forventes dog ikke at
vare ved. Det skal naevnes, at den stramme ud-
giftsstyring, der har vaeret ngdvendig i 2010, har
medfgrt en raekke udskydelser som bl.a. renove-
rings- og vedligeholdsarbejder pé fyr, udvikling af
naeste generation AIS-system samt nyt intranet i
Farvandsveesenet.

Stigningen i omkostninger til IT-varer til forbrug
stammer primeert fra afskaffelsen af "bunket IT".
Fra 2010 driftfgres almindelige computere og min-
dre IT-komponenter.

Personaleomkostningerne er steget med 2,2 % (3,6
mio. kr.) fra 2009 til 2010, hvilket ogsa kan ses af
den stigende drsvaerkspris. Stigningen skyldes ikke
kun en Ignfremgang i medfgr af reguleringsordnin-
ger. Den afspejler ogsa en drejning i opgavesam-
mensaetningen, hvilket resulterer i en sendret med-
arbejder sammensaetning. Effektiviseringer i de
Igbende driftsopgaver giver plads til ansaettelse af
medarbejdere til udviklingsopgaver. Det skal naev-
nes, at en del af stigningen i de samlede persona-
leomkostninger ogsd hidrarer fra understgttelses-
ordningen vedr. redningsmeend.

Nedgangen i anlaegsaktiverne skyldes ikke alene
salg. Faldet — som er pd 29,0 mio. kr. — er fordelt
med 3,8 mio. kr. vedr. grunde og bygninger, 8,9
mio. kr. vedr. produktionsanlaeg og maskiner, 11,5
mio. kr. vedr. transportmateriel, 5,1 mio. kr. vedr.
igangveerende arbejder og 2,3 mio. kr. vedr. imma-
terielle aktiver. Dertil kommer en stigning pa 2,7
mio. kr. vedr. inventar og IT-udstyr. Det samlede
fald pd 6,9 % afspejler, at der i kommende &r m&
forventes investeringer og dermed hgjere rente- og
afskrivningsbelgb, alene for at opretholde anlaegs-
formuen og produktionskapaciteten.

Den faldende anleegsformue kan ogsa ses i opret-
holdelsesgraden (anskaffelser i procent af afskriv-
ninger og nedskrivninger), som ligger pd 43,9 %.
Til gengeeld betyder nedgangen i anlaegsformuen
en mindre udnyttelse af I&nerammen. Svingninger-
ne i opretholdelsesgraden mellem de forskellige ar
illustrerer, at Farvandsveesenets anskaffelser hyp-
pigt er store enkeltinvesteringer (redningsbéde,
renovering af ejendomme).

2 Stigningen i udgifter til energi andrager i sig selv knap 1 pro-
cent af Farvandsvaesenets samlede driftsbevilling.




1.4. Opgaver og ressourcer

Formdlet med dette afsnit er at give en oversigt over hovedopgaverne og ressourceforbruget pé disse.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for Farvandsvaesenets produkter

Andel af
Indtaegtsfart @vrige arets

Opgave (belgb i mio. kr.) bevilling indteegter | Omkostninger | overskud
0 Hjaelpefunktioner/Generel ledelse og administration 68,4 8,7 50,8 26,4
1 Sejladsinformation 31,9 0,6 35,3 -2,8
2 Afmaerkning, navigationssystemer og overvégning 114,8 16,4 133,2 -1,9
3 Kystredning 55,8 1,6 73,8 -16,4
4 Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Myndighedsopgaver 3,8 1,1 9,4 -4,5
I alt 274,8 28,4 302,5 0,8

Farvandsveaesenets indtaegter og udgifter ved de
enkelte produkter ses i tabellen ovenfor. Der er
gennem de senere ar — navnlig i forbindelse med
omkostningsreformen — sket en bevaegelse hen
imod en mere preecis fordeling af omkostningerne
pd produkterne. Sdledes er der vaesentlige mere-
og mindreforbrug i tabellen, hvilket ogsa afspejler,
at fordelingen i Finansloven ikke er sd praecis som i
regnskabet: Bl.a. er der sket en fordeling af 17,9
mio. kr. i indirekte omkostninger (husleje-, IT-, lgn-
og personaleadministration) som ggr, at forbruget
pé& "Hjeelpefunktioner/Generel ledelse og admini-
stration” ligger vaesentligt under det forventede i
finansloven.

Det vaesentligste underskud (merforbrug) er pé
kystredning. Allerede fordelingen af bevillingen
giver et merforbrug pé 6,6 mio. kr., idet de forven-
tede bevillinger er fordelt efter bruttoudgiftsforde-
lingen uden hensyn til reelle forventede indtaegter.
Dertil kommer virkningen af de nzevnte fzellesom-
kostninger, som giver 3,9 mio. kr. yderligere. Ogsa
pé& "Myndighedsopgaver” ses et merforbrug. Dette
skyldes hovedsageligt en stigende aktivitet pd om-
rddet, bl.a. i forbindelse med afmaerkningsrevision
0og med opgaver i forbindelse med Arktis. I begge
tilfaelde vil der ske en justering af den forventede
fordeling af udgifterne i kommende finanslovsfor-
slag.

1.5. Redeggrelse for reservation
Farvandsveaesenet har ingen reserverede bevillinger
til brug for Igsning af opgaver, hvorfor tabellen
herom fra @konomistyrelsens vejledning ikke er
medtaget.

1.6. Forventninger til det kommende ar
Formalet med dette afsnit er i korte treek at redegga-
re for de udfordringer, Farvandsvaesenet star over-
for i 2011 og de kommende &r.

@konomiske rammer

De gkonomiske rammer i 2011 og falgende &r for-
ventes fortsat at vaere stramme. Samtidig vil ram-
merne blive presset yderligere i forbindelse med
stigende krav fra skibsfarten. Finansiering af kerne-
virksomheden og nye aktiviteter under denne, som
udviklingen i skibsfarten og Farvandsvaesenets
egen innovation og nytaenkning vil tilsige, samtidig
med at bevillingen Igbende bliver reduceret, forven-
tes derfor at saette Farvandsvaesenets gkonomi
under pres i de kommende ar.

Den teknologiske udvikling vil formentlig stille store
krav til Farvandsvaesenets evne til Igbende at udvik-
le nye metoder for kommunikation og videndeling
samt laegge et konstant pres pd Farvandsvaesenet
for Igbende at kunne levere relevante produkter til
fremme af sejladssikkerheden. Det forventes, at
udviklingen af nye produkter som sejladsinformati-
on 2.0 i de kommende 3r vil laegge beslag pa en del
af Farvandsvaesenets ressourcer.

Aktiviteter malrettet det gregnlandske omrade er
bekostelige, blandt andet pa grund af store afstan-
de og udfordrende klimatiske forhold. Et gget fokus
pa det grgnlandske omrdde som aftalt med For-
svarsministeriet i Farvandsvaesenets resultatkon-
trakt for 2011, forventes derfor at laegge beslag pa
en stgrre del af Farvandsvaesenets ressourcer end
tidligere, ligesom idriftstagelse af yderligere to
NAVTEX stationer femover vil belaste budgettet.




IMO godkendte i november 2010, at Sound VTS
udvider det operative omréde til at deekke hele
@resund fra Kullen i nord til syd for Falsterbo i syd.
/ndringen traeder i kraft den 1. september 2011.
Forsvarsministeriet har besluttet, at udgiften til VTS
skal daekkes af rationaliseringer i bl.a. kystudkigs-
strukturen.

Seerligt bygningsomradet er en voksende gkono-
misk byrde for Farvandsvaesenet, i det mange fy-
rinstallationer m.m. er fredede og derfor relativt
dyre at vedligeholde. Et operativt spgrgsmal melder
sig i den henseende, i det disse omkostninger i
mange tilfaelde ikke star i et rimeligt forhold til be-
tydningen for sejladssikkerheden, som er det ho-
vedformadl, Farvandsvaesenet far sin bevilling til.
Farvandsveesenet er i samarbejde med Forsvarsmi-
nisteriet og Finansministeriet ved at finde en Igs-
ning i sagen.

Farvandsvaesenet har haft stor nytte af et teettere
samarbejde med EU, hvorfra Farvandsvaesenet har
modtaget stgtte til flere projekter over drene. Se-
nest til projekt EfficienSea (se nedenfor). Efficien-
Sea rummer blandt andet projektet om e-
navigation, hvis umiddelbare hovedformal er at
styrke sejladssikkerheden, og det vil muligvis pa
meget lang sigt kunne give anledning til rationalise-
ringer i nogle af de traditionelle hovedopgaver.
Samarbejdet med EU vil generelt sgges intensive-
ret, da det vurderes at vaere en effektiv platform til
at fremme sejladssikkerheden, og samtidig kan give
Farvandsveesenet mulighed for finansiering af ud-
viklingsaktiviteter ud over den normale bevilling.

Der bgr over en arraekke ske en fornyelse af dele af
redningsfldden, hvilket i sig selv vil vaere en betyde-
lig finansiel udfordring, samtidig med at den nuvee-
rende afskrivningsprofil pd dele af den samlede
redningsfldde ikke er i overensstemmelse med den
faktiske afvikling af disse. En fornyelse af rednings-
fldden med en mere realistisk afskrivningsprofil vil
derfor ramme Farvandsvaesenets budget hérdt.

Med henblik pd at kunne hdndtere dette problem
har Farvandsvaesenet ivaerksat planlaeagning for
udvikling af kystredningstjenesten i de kommende
ar. Der mad i forbindelse med dette udredningsar-
bejde tages stilling til, om den ngdvendige fornyel-
se af fldden er mulig under de nuvaerende ramme-
betingelser, herunder hvilke krav dette vil stille til
strukturtilpasninger i kystredningstjenesten.

Vaesentlige eksterne pavirkninger

Stadigt svage internationale konjunkturer forventes
i 2011 fortsat at stille store krav til effektiviseringen
seerligt af Det Statslige Lodsvaesen, idet indtaegts-
grundlaget har vist sig at vaere meget fglsomt over-
for skibsfartens betingelser.

Faglige krav

Farvandsvaesenets opgave som udviklingsplatform
for initiativer til hgjnelse af sejladssikkerheden

i farvandene omkring Danmark, Faergerne og Grgn-
land vil ogsd i 2011 stille store krav. Denne opgave
varetages blandt andet via deltagelse i relevante
internationale fora, hvor en aktiv indsats fra Dan-
mark forventes at kunne give et positivt bidrag til
savel den hjemlige som den globale sejladssikker-
hed.

Det stigende fokus p& det grgnlandske omrade,
ligesom krav i forbindelse med den generelle tekno-
logiske udvikling, forventes i det kommende 3ar og
drene fremover at stille store krav til Farvandsvae-
senets organisation og medarbejdere.

En af de konkrete udfordringer i 2011 er at lede
den fortsatte fremdrift i projekt EfficienSea. Projek-
tet, der streekker sig over 3 &r, finansieres hoved-
sagligt med EU midler fra programmet INTERREG
Baltic Sea Region. Projektet, som teeller i alt 16
partnere fra @stersg-omradet, har et samlet budget
for alle partnere i projektet pd 8 mio. euro. Projek-
tet afsluttes med udgangen af 2011.

Udover at lede det samlede projekt driver Far-
vandsvaesenet arbejdspakken om e-navigation, og
projektet anses ligeledes som et vaesentligt aktiv
for Farvandsvaesenets andel i EU’s @stersgstrategi,
hvor Farvandsvaesenet i samarbejde med Sgfarts-
styrelsen og Forsvarskommandoen er koordinator
for strategiens prioritet 13 om maritim sikkerhed.

2. Mdlrapportering

Formadlet med dette kapitel er at give en oversigt
over og analyse af &rets malopfyldelse i forhold til
Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvars-
ministeriet 2010.




2.1. Skematisk oversigt

Tabel 3: Oversigt over resultatopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt 2010

Opgave Opfyldte resul- Delvist opfyldte Ikke opfyldte resul-
tatkrav, antal resultatkrav, tatkrav,
antal Antal
Sejladsinformation 5 1 3
Afmaerkning, navigationssystemer og overvagning 5 2 0
Kystredning 4 1 0
Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 5 0 1
Myndighedsopgaver 1 2 0
Interne strategiske indsatsomrader 0 1 1
Ialt 20 7 5

Som det fremgdr af tabel 3 blev 20 ud af i alt 32
resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
med Forsvarsministeriet 2010 opfyldt, 7 resultat-
krav blev vurderet delvist opfyldt, mens 5 resultat-
krav ikke blev opfyldt. P grund af sendret metode
for opggrelse af grundstgdninger og kollisioner i
danske farvande ved Sgfartsstyrelsen har det ikke
vaeret muligt at opggre resultatet for resultatkrav
2.1. (effektmal). Derfor omfatter den samlede rap-
portering 32 resultatkrav. For detaljeret opggrelse
over malopfyldelse for alle resultatkrav i Farvands-
vaesenets resultatkontrakt 2010 henvises til bilag 1.

Trods et resultat, der ikke er helt tilfredsstillende, er
mange vaesentlige resultater opndet i 2010. Ud af i
alt 6° effektmal, som deekker meget centrale dele af
Farvandsvaesenets samlede opgavevaretagelse, er
de 5 opfyldte, mens ét ikke er opfyldt.

De ikke opfyldte og delvist opfyldte resultatkrav
fordeler sig med 6 aktivitetsmal, 2 kvalitetsmal, 1
effektmal, 1 produktivitetsmal og 2 resultatkrav, der
vedrgrer interne fokusomréder.

Flere af de ikke-opfyldte resultatkrav drejer sig om
forsinkelser, hvor opgaven enten er Igst nu, eller er
i gang. Endelig vil der veaere uopfyldte resultatkrav,
hvor den manglende opfyldelse skyldes forhold
uden for Farvandsveaesenet for eksempel i forbindel-
se med samarbejde med eksterne parter. De ikke-
opfyldte resultatkrav behandles naermere nedenfor i
punkt 2.2.a. samt i bilag 1.

Overblik over de vaesentligste faglige resultater
inden for hver enkelt af Farvandsveesenets hoved-
opgave fremgadr af afsnittet om drets faglige resul-
tater i beretningen.

Overblik over vaesentligste gkonomiske resultater

fordelt pd hovedformal fremgar af afsnit 1.4. tabel
2. sammenfatning af gkonomi for Farvandsvaese-

nets produkter.

3 Det syvende effektmdl i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
2010 kan ikke opggres, jf. afsnit 2.1.

2.2. Uddybende analyser og vurderinger

2.2.a Udvalgte uddybende analyser

I forlaengelse af hovedbudskabet om gget sejlads-
sikkerhed gennem produkter pd forkant har Far-
vandsvaesenet valgt at afrapportere uddybende pd
felgende omrader:

e "Videreudvikling AIS”
e Det Grgnlandske omréde

o Effektivisering af Det Statslige Lods-
vaesen (Danpilot)

Det centrale i analyserne er med udgangspunkt i
effekten i form af gget sejladssikkerhed at se pé
resultaterne af det @gede strategiske fokus pd pro-
aukter pd forkanti 2010. Analyserne bygger sdle-
des pa udvalgte resultatkrav fra Farvandsveesenets
resultatkontrakt 2010, som daekker de naevnte om-
rdder og deres indbyrdes sammenhaeng. For sd vidt
angdr Det Statslige Lodsveesen, har der i 2010 vee-
ret seerligt fokus pa genopretning af gkonomien ved
effektiviseringer og organisationsaendringer, hvilket
ligeledes analyseres nedenfor.

Ad. Pkt. 2.2.a.) videreudvikling af AIS syste-
met, herunder effektmdlinger

Farvandsvaesenet driver og har ansvaret for det
landbaserede AIS-system i danske farvande.

M3l og baggrund

AIS (Automatic Identification System) ggr det mu-
ligt at udveksle oplysninger mellem skibe og mellem
skibe og landstationer om identifikation (for eksem-
pel skibets navn, kaldesignal eller IMO- hummer),
navigationsoplysninger (for eksempel skibets positi-
on, kurs og fart) samt skibets rejse (for eksempel




skibets destination, ankomst og aktuelle dybgang).
Det landbaserede AIS-system, der drives af Far-
vandsveesenet, bestdr af et antal basestationer,
som opsamler og udsender AIS-signaler fra og til
alle AIS-udstyrede skibe i de danske farvande. De
opsamlede data benyttes til farvandsovervdgning,
sejladsanalyser samt til statistikker, prognoser og til
kortlaegning af haendelser. AIS data deles med
andre nationale myndigheder og udveksles globalt.

AIS systemet er et vaesentligt bidrag til Farvands-
vaesenets hovedopgave afmaerkning og navigation,
og udviklingen af omrddet medvirker til realiserin-
gen af Farvandsveesenets strategi med fokus pd
produkter p8 forkant. Farvandsvaesenet forventer,
at en videreudvikling af AIS-systemet vil vaere en
vaesentlig del af den fremtidige overvdgning og
afmeaerkning af farvande, ligesom systemet forven-
tes at have et szerligt potentiale i forbindelse med
grgnlandske og arktiske farvande (se uddybede
analyse 2.2.a. gget fokus p& det grenlandske omré-
de).

Farvandsvaesenet har i 2010 fokuseret pd at udvikle
AIS baseret virtuel afmaerkning som supplement til
fysisk afmaerkning, ligesom mulighederne for at
hente og anvende AIS data fra satellit har veeret
undersggt.

Endelig har det veeret Farvandsveesenets malsaet-
ning at udvikle omrader til anvendelse af AIS data
ved at opstille modeller for effektmdlinger af situa-
tioner med fare for pdsejlinger og grundstgdninger
(near miss situationer). Effektmélene opstilles med
henblik pd at kunne etablere troveerdige metoder til
at vurdere effekten af forskellige sejladssikkerheds-
relaterede initiativer.

Resultater

Ud af 4 AIS relaterede resultatkrav (2.3, 2.5, 2.6,

2.8) blev 2 opfyldt og 2 delvis opfyldt i 2010. Far-
vandsvaesenet betragter resultatet som tilfredsstil-
lende.

Sidst i 2010 har Farvandsvaesenet udviklet en me-
tode til beregninger af effektmadl for situationer med
risiko for pdsejlinger sakaldte "near miss” situatio-
ner og notat er udarbejdet (resultatkrav 2.3.).

I forbindelse med afdsekning af nye muligheder for
anvendelse af AIS (resultatkrav 2.6.) er notat om
identifikation af sorte pletter® ikke udarbejdet, da
identifikationen har vaeret afhaengig af udvikling af
near miss modellen. Intern uddannelse i brug af

* Sorte pletter: I denne sammenhaeng defineret som omréder
hvor man p& baggrund af registrering og analyse af sejladsmgn-
stre kan identificere seerlige problemomré&der.

analysevaerktgjet IWRAP® er gennemfgrt. Der er
ikke gennemfgrt egentlige forsgg med virtuel af-
maerkning, men virtuel afmaerkning har vaeret an-
vendt i situationer, hvor det har vaeret ngdvendigt
at inddrage fysisk afmaerkning.

Endelig er det sidst i 2010 lykkedes at modtage
AIS-data fra satellit (del af resultatkrav 2.5. og
2.6.), og notat om mulighed for anvendelse i det
artiske omréde er udfeerdiget.

Kvalitetsmalet for funktionstider for AIS (resultat-
krav 2.8.) blev i 2010 opfyldt med en samlet funk-
tionstid for AIS pd 99,4 %.

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
fyldte og ikke opndede resultater

I forbindelse med vurdering af near miss situationer
har det vist sig ngdvendigt at skelne mellem kollisi-
oner og grundstgdninger. Det har desuden vist sig
ngdvendigt at gennemfgre en navigationsfaglig
vurdering af de enkelte situationer med henblik pd
korrekt at identificere situationerne som en egentlig
haendelse, der kunne have medfgrt en kollision. Det
vurderes ikke indenfor den naermeste fremtid at
vaere muligt at udvikle retvisende model for near
miss grundstadninger.

P& grund af manglende internationale regler pa
omradet har Farvandsvaesenet i koordination med
andre maritime myndigheder stoppet egentlige
forsgg med virtuel afmaerkning i danske farvande.
Farvandsvaesenet har dog i forbindelse med ind-
dragelse af eksisterende fysisk afmaerkning, saerligt
i forbindelse med fare for overisning, midlertidigt
erstattet denne med virtuel afmaerkning. Tilbage-
meldingerne fra brugerne pa denne praksis har
veeret positive.

Farvandsveaesenet modtager AIS-data fra satellit
efter at have indgdet aftale om anvendelse af data
fra en satellit, som Norge opsendte i 2010, samt
data fra en kommerciel satellit. P& baggrund af
disse data gennemfgres analyser af kvaliteten.

Samlet vurdering af omradet

Farvandsvaesenet vurderer, at potentialet ved at
gennemfgre systematisk registrering af near miss
situationer vil veere stort i forhold til Igbende at
kunne vurdere effekten af sejladssikkerhedsrelate-
rede tiltag. Omkostningerne til fortsat analyse og
udvikling af omradet vil veere begraensede, da der
anvendes allerede kendt og etableret teknologi.

5 IWRAP — IALA Waterway Risk Assesment Programme. Soft-
ware, som gennem analyse af AIS - data estimerer hyppigheden
af kollisioner og grundstgdninger i et givet farvandsafsnit.
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Farvandsveaesenet vil i fremtiden anvende near miss
veerktgjet til systematisk identifikation af sorte plet-
ter.

Farvandsvaesenet vurderer, at der pa lang sigt vil
veere et stort potentiale i fortsat at udvikle virtuel
afmaerkning primzert som supplement til eksiste-
rende fysisk afmaerkning. En mere udbredt anven-
delse vil dog kraeve udvikling af et samlet internati-
onalt regelseet pd omrddet. Af samme arsag vil
Farvandsvaesenet ikke aktivt gennemfare forsgg pd
omradet i 2011, men vil fortsaette med at anvende
virtuel afmaerkning som supplement i forbindelse
med pludseligt opstdede haendelser eller midlertidig
inddragelse af eksisterende afmaerkning. Farvands-
vaesenet vil sidelgbende aktivt arbejde for at frem-
skynde udviklingen af et internationalt regelsaet for
anvendelse af virtuel afmaerkning.

Farvandsveaesenet vil i fremtiden falge udviklingen
inden for satellitbaserede AIS systemer meget teet
og har i den sammenhaeng tidligere indgdet aftale
med Alborg Universitet om opsendelse af egen
satellit. Samtidig fglges udviklingen i et faelles euro-
pezeisk satellitprogram under den europaeiske rum-
fartsorganisation ESA for modtagelse af AIS-data.

Farvandsveaesenet ser AIS-systemet som et vaesent-
ligt middel til at sikre sejladsen i danske farvande
0gsd i fremtiden. AIS-baseret farvandsovervégning
og virtuel afmaerkning i grgnlandske farvande for-
ventes tillige at have et stort potentiale (se neden-
for pkt. 2.2.a. @get fokus pa det grgnlandske om-
rade).

Se bilag 1 for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse af alle resultatkrav pd omradet.

Ad. Pkt. 2.2.a.) @get fokus pa det grgnland-
ske omrade

Farvandsveesenets mission om at sikre sejladsen
omfatter ogsd grgnlandske farvande.

Mal og baggrund

Farvandsvaesenet har gennem de seneste ar kon-
stateret en stigende skibstrafik og offshore aktivitet
langs den grgnlandske vestkyst. Den fortsatte af-
smeltning af is gger muligheden for at sejle lsenge-
re mod nord end tidligere og i laengere perioder af
dret. Der er indikationer p&, at dette blandt andet
udnyttes af krydstogtsskibe. Endelig er der indikati-
oner p3, at der sker forholdsvis mange ulykker med
smdbdde i grgnlandske farvande. Den stigende
skibstrafik i omradet gger behovet for at forebygge
skibsulykker i de grgnlandske farvande.

Ved resolution har IMO udvidet antallet af sdkaldte
Navigational Areas, sd disse ogsd kom til at deekke
det arktiske omrdde. Udvidelsen indebeerer, at lan-
dene i det arktiske omrdde er forpligtede til at fore-
std udsendelse af navigationsadvarsler.

Den grgnlandske geografi og natur - seerligt kraftig
isforekomst, store afstande og sparsom infrastruk-
tur - byder pd vanskeligheder i forbindelse med
varetagelse af Farvandsvaesenets opgaver, hvorfor
det i denne sammenhaeng i szerlig grad er ngdven-
digt at levere produkter ps forkant.

Farvandsvaesenet har i 2010 fokuseret pé at frem-
me sejladssikkerheden og herunder varetage myn-
dighedsopgaver i Grgnland ved at udvide kapacite-
ten til at udsende navigationsadvarsler i et stgrre
omrdde. Ligeledes har Farvandsvaesenet sggt at
udvikle mulighederne for sgopmaling af en starre
del af de grgnlandske farvande.

For at fremme sejladssikkerheden har Farvandsvee-
senet i dialog med de grgnlandske myndigheder
udarbejdet en rapport med henblik pd at afdaekke
behovet for yderligere afmaerkning og navigations-
hjeelpemidler.

Endelig har det vaeret Farvandsvaesenets malsaet-
ning at fremme sejladssikkerheden pé trods af de
saerlige geografiske og fysiske vanskeligheder ved
at afdeekke muligheden for at anvende andre navi-
gationshjeelpemidler end fysiske samt at ggre disse
uafheengige af landbaseret infrastruktur.

Resultater

Ud af 3 resultatkrav inden for "gget fokus pa Gren-
land” (1.6., 2.5.) og (2.6. delvist Grgnlandsrelateret
resultatkrav) blev 1 ikke opfyldt og 1 opfyldt og 1
delvist opfyldt i 2010. Farvandsvaesenet betragter
resultatet som tilfredsstillende.

Farvandsveaesenet har i 2010 fokuseret pd at udvikle
nye og mere effektive platforme til sgopmaling i
grgnlandske farvande (resultatkrav 1.6.). Notat for
omrddet er ikke udarbejdet, ligesom der ved drets
slutning endnu ikke er taget endelig beslutning om
mulige platforme. Da Farvandsveaesenet vurderer, at
potentialet p& omrddet er betydeligt, fortsaettes
arbejdet i 2011.

Farvandsveaesenet begyndte i 2010 i samarbejde
med Tele Greenland at forberede etableringen af to
nye NAVTEX® stationer (resultatkrav 1.6.). Samtidig

& NAVTEX (Navigational Text Messages). Radiobaseret system til
udsendelse af maritime sikkerhedsinformationer (navigationsad-
varsler, vejrvarsler, ismeldinger m.m.) p& mellembgige til alle
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udskiftes det tekniske udstyr ved den eksisterende
station ved Nuuk. Selve etableringen og driften af
stationerne forestds af Greenland Telecom. Efter
planen skulle de nye stationer veere sat i prgvedrift
i 2010, men pd grund af forsinkelser er stationerne
endnu ikke etablerede.

Farvandsvaesenet har i 2010 haft kontakt med de
grgnlandske myndigheder p& henholdsvis myndig-
heds- og brugerniveau (resultatkrav 2.5.). Far-
vandsvaesenet har sdledes haft kontakt til Grgn-
lands selvstyre ved Departementet for Bolig, Infra-
struktur og Trafik for at forbedre kendskabet til
sejladsmgnstre i grgnlandske farvande. Notat pd
omrédet er udarbejdet.

Der er udarbejdet notat vedrgrende kvaliteten af
satellitbaserede navigationssystemer i det arktiske
omrdde, samt hvordan virtuel afmaerkning kan nyt-
tiggeres i polaromradet (resultatkrav 2.5.).

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
ndede og ikke opndede resultater

Farvandsvaesenet forventer at etablering af nye
platforme for sgopmaling til aflgsning af de nuvae-
rende SKA béde vil medfgre, at der kan gennemfg-
res sgopmaling af et stgrre omrdde ved brug af
feerre ressourcer.

Forsinkelsen pd etablering af nye NAVTEX stationer
er primaert opstdet i forbindelse med kontraktsind-
gdelse mellem Farvandsvaesenet og Greenland
Telecom, som skal forestd etablering og drift af de
nye stationer. Det tekniske udstyr er indkgbt og
afprgvet i 2010, og det er hensigten at udskifte
udstyret pa stationen ved Nuuk i fgrste halvar af
2011, og det forventes at de to gvrige stationer
saettes i prgvedrift i anden halvdel af 2011.

Grgnlandske myndigheder har over for Farvands-
vaesenet i 2010 udtrykt interesse for etablering af
et AIS baseret system til anvendelse i forbindelse
med virtuel afmaerkning og til stgtte i forbindelse
med redningsoperationer. Tiltag p& dette omrade
vurderes at kraeve ikke ubetydelige investeringer.
De grgnlandske myndigheder har ligeledes udtrykt
interesse for tiltag rettet mod forbedring af sejlads-
sikkerheden for smdbéde.

Samlet vurdering af omradet

Forsinkelsen i etablering af nye sgopmalingsplat-
forme har som konsekvens, at sgopmalingskapaci-
teten i grgnlandske farvande ikke vil kunne gges
vaesentligt, far nye sgopmalingsplatforme er etable-

skibe, som er udstyret med en NAVREX modtager.

ret. Farvandsvaesenet fglger Igbende udviklingen
inden for sgopmalingsteknologi, herunder mulighe-
den for pa sigt at kunne foretage sgopmaling fra fly
eller satellit. Mulighederne for at anvende eksiste-
rende platforme (for eksempel politikuttere med
sonar) som supplement til traditionel sgopmaling
afsgges tillige.

Farvandsvzesenets vurderer, at forsinkelsen med
etablering og test af NAVTEX stationerne i 2010 er
mindre vaesentlig, da det er forventningen fortsat at
kunne idriftsaette de to nye NAVTEX stationer i
2011. Farvandsveaesenet forventer pd leengere sigt,
at en fortsat afsmeltning af is i det arktiske omrdde
vil medfgre et fremtidigt behov for at udvide NAV-
TEX sendeomrddet mod nord pd henholdvis Grgn-
lands @st- og vestkyst.

Farvandsvaesenet vurderer, at udviklingen i samar-
bejdet med de grgnlandske myndigheder er godt og
konstruktivt. Det er hensigten at lade samarbejdet
fortszette i de kommende 3r, ligesom Farvandsvae-
senet har forpligtet sig til at aflevere et notat til
Grgnlands selvstyre om muligheden for at etablere
et AIS baseret system til overvdgning og afmaerk-
ning.

P& grund af de vanskelige fysiske og meteorologi-
ske forhold i Gr@gnland har Farvandsvaesenet szerligt
fokus p& udvikling af satellitbaserede AIS-lgsninger
eventuelt i kombination med landbaserede stationer
og anvendelse af virtuel farvandsafmaerkning (se
under pkt. 2.2.a. videreudvikling af AIS-systemet).

Farvandsvaesenet vil i de kommende &r have et
betydeligt fokus pd udviklingen i grgnlandske far-
vande. I 2011 iveerksaetter Farvandsvaesenet kon-
krete projekter til forbedring af sejladssikkerheden
med seerligt fokus p& smabdde og krydstogtsskibe.
Projekterne koordineres teet med sdvel nationale
som internationale relevante aktgrer.

Se bilag 1. for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse af alle resultatmdl pd omrédet

12



Ad pkt. 2.2.a. "Effektivisering af Det Statslige
Lodsvaesen, DanPilot”

Det Statslige Lodsvaesens overordnede opgaver
udfgres i henhold til lodsloven af 2006. Det Statsli-
ge Lodsvaesen stiller stedkendte og hgit kvalificere-
de lodser til rddighed for skibsfarten ved anlgb af
danske havne og gennemsejling af danske farvan-
de.

M3l og baggrund

I 2009 ivaerksatte Farvandsvaesenet og Det Statsli-
ge Lodsvaesen i samarbejde med Forsvarsministeri-
et en langsigtet plan for genopretning af gkonomi-
en i Det Statslige Lodsvaesen reekkende frem til
2025, hvor geelden i Det Statslige Lodsvaesen skal
veere afviklet. Baggrunden for oparbejdelse af gael-
den over en &rraekke har veeret tidligere takstned-
saettelser, konkurrenceudsaettelse af lodsopgaven
samtidig med opretholdelse af forsyningspligt samt
indgdelse af en ny overenskomst for lodser.

I 2010 har Det Statslige Lodsvaesen haft fokus pé
at opbygge og optimere organisationen med hen-
blik pd at genoprette gkonomien for derigennem at
skabe forudsaetning for reduktion af dets langfriste-
de geeld og sikring af dets konkurrenceevne. For at
opna den hgjest mulige grad af sejladssikkerhed er
det Farvandsvaesenets madlsaetning pa sigt at redu-
cere lodsningstaksterne i forbindelse med gaeldaf-
viklingen med henblik pd at skabe yderligere inci-
tament til at tage lods ombord.

Produkter p& forkant kraever en steerk ledelse. 1
2010 var der seerlig fokus pd at konsolidere og
samle den nye organisation, som blev etableret i
2009. Etablering af nyt hovedsaede og dermed fael-
les administration i Svendborg var en milepeel i
2010. Hermed blev der skabt et fundament til at
lede og organisere arbejdet i Det Statslige Lodsvae-
sen optimalt.

Resultater

Samlet blev 5 ud af 6 af resultatkontraktens mal for
Det Statslige Lodsvaesen opfyldt i 2010, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 gennemfgrt en
raekke optimeringstiltag med henblik pd at effektivi-
sere organisationen og nedbringe omkostningerne
(resultatkrav 4.3.).

Resultatkravet vedrgrende antal skibe med lods
ombord (resultatkrav 4.1.) er opfyldt, idet 95,7 %
af alle skibe omfattet af IMO'’s lodsanbefalinger, der
passerede gennem Storebeelt, har taget lods om-
bord i 2010. Det har veeret muligt at opnd en lods-

ningsproduktivitet pd 23,6 % i 2010 (resultatkrav
4.6.), hvilket repraesenterer en svag stigning i for-
hold til sidste &rs lodsningsproduktivitet pd 23,3 %.
Resultatet ligger under kravet pd 30 %. Kravet er
efterfglgende reduceret i resultatkontrakten for
2011 i erkendelse af, at Det Statslige Lodsveesen
har behov for en periode pa adskillige &r for at op-
nd en lodsningsproduktivitet pa 30 %.

Det Statslige Lodsveesen har ligeledes gennemfart
en raekke kunde- og kvalitetsrelaterede tiltag. Der
har sdledes veeret gennemfgrt en brugertilfreds-
hedsundersggelse blandt skibe, som tager lods om
bord i forbindelse med gennemsejlinger, og blandt
tilsvarende skibe i konkurrenceudsatte omrader.
Brugertilfredshedsundersggelsens resultater har
medfgrt en raekke forbedringstiltag, som blev gen-
nemfgrt i 2010 (resultatkrav 4.4). Samtidig har det
veeret muligt at levere lods om bord til det bestilte
mgdetidspunkt i 98,5 % af tilfaeldene (resultatkrav
4.5.), ligesom det kan konstateres at der i 2010
ikke har veeret utilsigtede grundstgdninger eller
kollisioner ved gennemsejlingslodsninger og hgjsa-
lodsninger (resultatkrav 4.2).

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
ndede og ikke opndede resultater

P& trods af den relativt beskedne stigning i lods-
ningsproduktiviteten har det veeret muligt at opnd
et overskud i Det Statslige Lodsvaesen i 2010. Det
er sket primaert ved en kombination af en forhgjel-
se af taksterne med virkning fra 1. oktober 2009
samt omkostningsbesparelser i 2010 via aendringer
af organisationen og effektiviseringer. I denne for-
bindelse er der blevet skabt et fundament for at
lede og organisere arbejdet optimalt ved en samling
af virksomheden og dens administrative opgaver
(resultatkrav 4.3.).

Det Statslige Lodsvaesen har gennemfgrt et dispo-
neringsprojekt og indfgrt et vagtplanleegningsvaerk-
tgj til disponering af lodserne fra et samlet center i
forbindelse med etablering af et nyt samlet hoved-
saede og administration. I forbindelse med den
bedre disponering har det veeret muligt at gennem-
fgre lodsninger med et mindre antal lodser og ved
mindre overarbejde, ligesom det har vaeret muligt
at gennemfgre selve lodsdisponeringen og admini-
strationen af Det Statslige Lodsvaesenet ved anven-
delse af faerre drsvaerk.

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 s@gt at opna
besparelser i forbindelse med braendstofindkagb ved
en feelles breendstofindkgbsaftale med forsvaret.
Det lykkedes ikke i 2010, men en aftale om fzelles
indkgb af braendstof sgges i stedet indgdet i 2011.
For at mindske omkostningerne har der ligeledes
vaeret fokus pd at gennemfgre et braendstofprojekt.
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Ideen er blandt andet ved at ggre bddmaendene
mere bevidste om sammenhaangen mellem fart og
forbrug. I et enkelt tilfeelde er en lodsstation flyttet
teettere pd et lodsmeerke.

I 2010 har Det Statslige Lodsveesen sammen med
konsulentfirmaet COWI udarbejdet en analyse om-
handlende effektivisering af strukturen i Det Statsli-
ge Lodsveesen. Som opfglgning har Det Statslige
Lodsvaesen desuden udarbejdet en business case
vedrgrende optimering af lodsernes tjenestesteder.
P& denne baggrund forventer Det Statslige Lods-
vaesen at gennemgad alle lodsernes tjenestesteder
med henblik pd at optimere disse i Igbet af 2011.

Endelig har der i 2010 i forbindelse med etablering
af et nyt administrativt hovedszede vaeret gennem-
fart projekter til nedbringelse af omkostninger i
forbindelse med ejendomsdrift. P& grund af flytnin-
gen af administrativt personale har behovet zendret
sig, og et antal lodsstationer er sdledes flyttet til
mere optimale lokaler.

Samlet vurdering af omradet

Farvandsveaesenet og Det Statslige Lodsvaesen kan
konstatere, at det i 2010 har vaeret muligt at vende
de foregdende &rs underskud til overskud i Det
Statslige Lodsvaesen uden at kompromittere den
samlede opgavelgsning. Det skyldes dels stigende
indtaegter som fglge af genopretningsplanens takst-
forhgjelser i 2009, dels bedre omkostningsstyring i
2010.

Farvandsveesenet og Det Statslige Lodsvaesen vur-
derer det tilfredsstillende, at lodsningsproduktivite-
ten er steget trods en generel nedgang i trafik-
maengden som fglge af den gkonomiske afmatning
og isdannelserne i danske havne i 2010 for fgrste
gang i mange &r.

Farvandsveaesenet og Det Statslige Lodsvaesen fin-
der det opndede gkonomiske resultat meget til-
fredsstillende. Samtidig vurderer Det Statslige
Lodsvaesen, at der i 2011 fortsat vil vaere behov for
at tilpasse omkostningerne, herunder at fortsaette
optimeringen af den samlede drift.

I denne sammenhang kan det konstateres, at Det
Statslige Lodsvaesen har ringe muligheder for at
pdvirke indteegtssiden. Det skyldes, at lodsloven
samt den generelle, retlige regulering af statslige
virksomheder laegger betydelige begraensninger pa
Det Statslige Lodsveaesens aktiviteter. Eksempelvis
har Det Statslige Lodsvaesen ikke hjemmel til at
supplere virksomheden og dermed indtjeningen ved
at yde andre tjenester end lodsning. Konkurrenter-
ne kan derimod kombinere og udbyde en lang raek-
ke tjenester. P& omkostningssiden pélaegger lodslo-
ven Det Statslige Lodsvaesen en omkostningstung
forsyningsforpligtigelse. Det geelder ikke mindst i
betragtning af, at Det Statslige Lodsvaesen i mod-
saetning til konkurrenterne er ngdt til at erhverve
dyre lodscertifikater fra Lodstilsynet til lodsning pa
sjeeldent benyttede ruter.

I 2011 fortseetter optimeringen af virksomheden
gennem fortsat fokus pa at sikre sammenhang
mellem lodsernes tjenestesteder og udviklingen i
efterspargslen efter lodser. Det undersgges 0gs3,
om der er optimeringspotentiale ved mere effektiv
vagtplanleegning for bddmaend. Desuden udarbej-
des der en analyse af det fremtidige behov for til-
pasning af fldden af lodsbé&de, og de administrative
arbejdsgange sgges optimeret ved at integrere IT —
systemerne til bl.a. fakturering, produktion af lods-
sedler samt tidsregistrering.

Se bilag 1 for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse for alle resultatkrav pd omradet og bilag 5
for gennemgang af Det Statslige Lodsvaesens regn-
skab.

2.2.b Analyse af vaesentligste ikke-opfyldte
resultatkrav

Bilag 1 indeholder en detaljeret gennemgang af
resultatkravsopfyldelsen for alle krav i resultatkon-
trakten, herunder ikke opfyldte resultatkrav. De
vaesentligste ikke opfyldte resultatkrav i relation til
videreudvikling af AIS, @get fokus pd det grgnland-
ske omrade og effektivisering af Det Statslige Lods-
vaesen er yderligere analyseret ovenfor i de uddy-
bende analyser.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Farvandsvaesenets regnskabspraksis fglger Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Alle tal er
udtraek fra forsvarets ressourcesystem DeMars, hvis ikke andet er anfart.

Der foretages i medfgr af omkostningsregnskabets principper skan i forbindelse med anszettelse af vaerdi og
afskrivningsperiode for aktiver og ved fordeling af omkostninger p& baggrund af registreret timeforbrug.

En raekke fyrtdrne og fyr pa kunstige ger er klassificeret som infrastruktur. Indtaegter fra EU-projekter er ind-
regnet ved indsendelse af betalingskrav (“claims”) I Igbet af 2010 har @konomistyrelsen aendret regler vedr.
brug af bunket IT. I den forbindelse har Farvandsvaesenet med virkning fra 2010 indstillet brugen af IT-bunker.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 4: Resultatopggrelse

Note | (mio. kr.) 2009| 2010| 2011

Ordinzere driftsindtaegter:
Indtaegtsfart bevilling:

Bevilling -267,1| -274,8| -280,2
Reserveret af indeveerende &rs bevillinger 0,0 0,0

Anvendt af tidligere 8rs reserverede bevillinger 0,0 0,0

Indteegtsfgrt bevilling i alt -267,1| -274,8 | -280,2
Salg af varer og tjenesteydelser -18,7 -20,9 -20,1
Tilskud til egen drift -5,8 0,0 -5,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtsegter I alt -291,6 | -295,7 | -305,3

Ordinzere driftsomkostninger:

FAEndring i lagre 53 54
Forbrugsomkostninger:

Husleje 2,3 1,8
Forbrugsomkostninger i alt 2,3 1,8

Personaleomkostninger:

Lgnninger 135,2 138,1

Pension 16,5 17,7
Lgnrefusion -5,1 -6,1

Andre personaleomkostninger 3,8 4,3
Personaleomkostninger i alt 150,3| 154,0| 1544
Af- og nedskrivninger 29,8 29,3 33,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 96,6 90,9 97,3
Ordinzere driftsomkostninger i alt 284,4| 281,4| 284,7
Resultat af ordinzer drift -7,2| -14,3| -20,6
Andre driftsposter:

Andre driftsindtaegter -8,1 -7,5

Andre driftsomkostninger 3,3 0,7
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Resultat fgr finansielle poster -12,0| -21,1| -20,6
Finansielle poster:
Finansielle indteegter -0,2 -0,1
1 Finansielle omkostninger 20,7 20,3 20,6
Resultat fgr ekstraordinaere poster 8,5 -0,8 0,0
2 | Ekstraordinaere poster:
Ekstraordinzgere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,6 0,0
Arets resultat 90| -08 0,0

Note: Der kan forekomme afvigelser pga. afrundinger. Det Statslige Lodsvaesens regnskab indgar
ikke i resultatopgg@relsen. Der henvises til bilag 5.

Tabel 5: Resultatdisponering 2010 (mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0

Disponeret til reserveret egenkapital (Bandlagt) 0,0

Disponeret til udbytte til statskassen 0,0

Disponeret til overfgrt overskud -0,8

3.3. Balancen

Tabel 6: Balancen

Note | Aktiver (mio. kr.) 2009 | 2010 Note | Passiver (mio. kr.) 2009 ( 2010
Anlzegsaktiver: Egenkapital:

3 | Immaterielle anleegsaktiver: Reguleret egenkapital (startkapital) -5,3 -5,3
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 3,7 1,5 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0,0 0,0 Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3,7 1,5 Udbytte til staten 0,0 0,0

4 | Materielle anleegsaktiver: Overfgrt overskud 0,0 -0,8
Grunde, arealer og bygninger 98,8| 94,9 | Egenkapital i alt -5,3 -6,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 228,1| 216,6
Produktionsanlaeg og maskiner 78,0 69,1 Langfristede geeldsposter:

Inventar og IT-udstyr 2,5 51 FF4 Landfristet geeld -409,4| -386,4
Igangvaerende arbejder for egen

regning 7,9 2,8 FF6 Bygge- og IT-kredit -5,1 -
Materielle anlzegsaktiver i alt 415,2 | 388,5 Donationer -5,0 -4,6
Finansielle anleegsaktiver: Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 5,3 5,3 Anden langfristet geeld 0,0 -3,2
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsaktiver i alt 53| 53 Langfristet geeld i alt -419,6 | -394,3
Anlaegsaktiver i alt 424,3 | 395,3

Omsaetningsaktiver:
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Varebeholdninger 8,2 9,5 Kortfristede gzeldsposter:
Tilgodehavender 18,5 12,4 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -19,0 -20,6
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld -32,4 -6,4
Likvide beholdninger: Skyldige feriepenge -19,9 -18,8
FF5 Uforrentet konto 28,2 23,4 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder for fremmed
FF7 Finansieringskonto 16,9 51 regning 0,0 0,0
Andre likvider 0,3 0,4 Periodeafgraensningsposter -0,3 0,0
Likvide beholdninger i alt 45,4| 28,9 Kortfristet gaeld i alt -71,5 -45,8
Omsaetningsaktiver i alt 72,1| 50,8 Gald i alt -491,1 | -440,1
Aktiveri alt 496,4 | 446,1 Passiver i alt -496,4 | -446,1
Note: Der kan forekomme afvigelser pga. afrundinger.
3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 7: Egenkapitalforklaring
Egenkapital (mio. kr.) 2009 | 2010
Reguleret egenkapital primo -53] -53
+ Andring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo -5,3| -5,3
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+ /Endring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 11,1 0,0
+ /Endring i reserveret egenkapital -11,1 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 00| 0,0
Overfgrt overskud primo -9,0 0,0
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+ Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+ Overfgrt fra drets resultat 90| -0,8
- Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 00| -0,8
| Egenkapital ultimo -5,3| -6,0
3.5. Opfglgning pa likviditetsordningen
Tabel 8: Udnyttelse af Idaneramme
2010
mio. kr.
Sum af saldo pd FF4 pr. 31. december 2010 386,4
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Ldneramme 490,8

Udnyttelsesgrad i pct. 78,7%

Som hidtil oplyses eventuelle differencer mellem balancekonti og bankkonti:

Konto/difference pr. 31/12 2010 Mio. kr.
Anlaegsaktiver 387,2
Donationer -4,6
Igangveerende arbejder for egen regning 2,8
Beregnet langfristet geeld 385,3
Langfristet geeld (FF4) 386,4
Difference -1,1
Nettoomsaetningsformue -23,5
Uforrentet konto (FF5) 23,4
Difference -0,1
Indestdende, Igbende likvidkonto (FF7) 51

De endelige likviditetsflytninger vedr. 2010 er foretaget i fgrste kvartal 2010.

3.6. Opfelgning pa Iensumsloft

Tabel 9: Opfglgning pa Ignsumsloft

Hovedkonto
12.31.01,
mio. kr.

Lgnsumsloft FL 1494
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 148,0
Lgnforbrug under Ignsumsloft 144,9
Difference (mindreforbrug) 3,1
Akk. opsparing ult. 2009 53
Akk. opsparing ult. 2010 8,4

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab (§12.31.01)

Mio. kr. Regnskab 2009 | Budget (FL+TB) | Regnskab | Budget 2011
Nettoudgiftsbevilling 267,1 274,8 274,8 280,2
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 32,9 35,4 28,4 25,1
Udgifter 309,0 310,2 302,5 305,3
Arets resultat -9,0 0,0 0,8 0,0

Det er ikke muligt at henfgre drets beskedne resultat til noget szerligt omréde eller nogen seerlig post. Der hen-
vises til analysen af regnskabet i afsnit 1.3.
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Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p& finansloven, som Farvandsvaesenet, CVR nummer 53313116, er an-
svarlig for: §12.31.01 Farvandsvaesenet, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilg Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:
e at drsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og mé&irapporteringen i 8rsrapporten er fyldestggrende,

» at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og szedvanlig praksis, og

e atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler,
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kgbenhavn den 1’7"/ -2eol/

Uit

n
Farvandsdirektar

Kgbenhavn den /< >4 —/

Departementschef
Bilag til &rsrapporten omfatter fglgende:

1. Oversigt over malopfyldelse i forhold til resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt med
Forsvarsministeriet 2010

Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvaesenet

Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsvaesenet:

3.1. Indtaegtsdaekket virksomhed

3.2.  Tilskudsfinansierede aktiviteter

Redeggrelse for metode til omkostningsfordelinger, Farvandsvaesenet

Regnskab for Det Statslige Lodsvaesen, herunder personale

wmn

v
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Bilag 1

Tabel 11: malopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2010

Mal med tilhgrende resultatkrav Malop- Opnaede resultater
fyldelse | 2010

1. Sejladsinformation
1.1 Ikke op- I 2010 var der i alt 1.366.329 visninger af sejladsudsigten p& Farvands-
Farvandsvaesenet lancerede medio 2009 en ny og forbedret fyldt vaesenets hjemmeside. Tallet repraesenterer en stigning pd 9.4 % i for-
hjemmeside malrettet brugernes behov. I kobling med andre hold til sidste drs visninger. Malet om 15 % stigning er sdledes ikke op-
initiativer til fremme af kendskabet til Farvandsvaesenet og pro- fyldt pd trods af en grundig indsats for at udbrede kendskabet til sejlads-
dukterne gav dette en fremgang p& 76 % flere besggende i 2009 udsigten gennem fagpressen og fx via messen Bade i Bella. Farvandsvae-
set i forhold til 2008. senet ser en mulig sammenhaeng mellem den manglende malopfyldelse
I 2010 igangseettes et projekt, der skal sikre en mere optimal 9 den relativt_ udbredte isdannelse i dan§ke far\_/ar_lde i bégle f(ar_ste °9
praesentation og sammenstillilgg af Farvandsvaesenets data og fjerde kvartal i 2010. Isen betgd faerre sejlende i disse perioder i 2010.
ydelser pa h]en_"nme5|den. Mé.'et. er, at dsr '.2010 opnés En frem- Der vil i 2011 fortsat veere fokus pd at forbedre praesentation, kombinati-
gang pd 15 % i antallet af visninger af "Sejladsudsigten” pd Far- . : . )
vandsvaesenets hjemmeside’. “Sejladsudsigten” er den del af on og tilgengelighed af se_]Iads_5|kkerhe_dsrelaterede data. Farval_'ldsyaese-
hjemmesiden, som har stgrst betydning for de sejlende. Det er net forve_nter_ derfor, a_t seJIaqgnforma_tloner, bredt set, fortsat vil blive
her brugerne, finder alle relevante data og ydelser i forhold til anv_en_d tihgjere _grad_l fremt|c_|en end i dag blandt andet pd baggrund af

o . . udviklingen af sejladsinformation 2.0.
sikker sejladsplanlaegning og —gennemfgrelse.
Effektmal

1.2 Opfyldt Farvandsvaesenets oceanografiske prognoser om vandsstand, saltholdig-
Farvandsvaesenet offentliggar fire gange i dggnet oceanografiske hed, strgm og bglger opndede i 2010 en hgj grad af driftssikkerhed.
prognoser geeldende for de danske farvande 54 timer frem i tid.
Ogsa i 2010 vurderes prognosernes kvalitet blandt andet via krav
til prognosernes driftssikkerhed. Driftssikkerheden bedgmmes
efter antal forsinkelser og forsinkelsernes lsengde.

7 N8r vi maler p& Farvandsvaesenets hjemmeside www.frv.dk som helhed, s& maler vi p& antal besgg (visits). Det ggr vi, fordi det fortaeller os, hvor mange brugere der har vaeret omkring vores hjiemmeside.
Hvis vi maler pd antal sidevisninger (views), sd kan tallet daekke over en bruger, der har veeret pd mange sider, eller det kan veere et antal brugere, der hver har veeret pd et mindre antal sider. Derfor giver
antal besgg (visits) et mere brugbart billede af trafikken. Det besgg, den enkelte bruger foretager pd hjemmesiden, kan indeholde en eller flere sidevisninger (views).

Ved méling af trafikken pd Sejladsudsigten http://ifm.frv.dk, dvs. en specifik samling sider pd hjemmesiden, kan vi ikke anvende besgg (visits), da et besgg ogsd kan indeholde sidevisninger (views) af andre
sider udenfor Sejladsudsigten. Derfor méler vi her pd antal sidevisninger (views).

12009 var der 1.248.593 visninger af "Sejladsudsigten” p& Farvandsveesenets hjemmeside (samme 8r var der 2.275.894 visninger i alt p& www.frv.dk og 1.154.476 besgg i alt p& www.frv.dk).
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Antal forsinkelser Hvor prognosen har manglet
Max. antal Hvor prognosen har manglende opdatering 2010 Opdatering efter:
forsinkelser efter 11 6 timer
24 6 timer 2 12 timer
12 12 timer 1 18 timer
6 18 timer 1 1-3 dggn
3 1-3 dggn 0 mere end 3 dggn
1 mere end 3 dggn

Kravene til prognosekvalitet er delvist opfyldt.
Krav til prognosernes driftssikkerhed kombineres med krav til

kvaliteten af prognoser for vandstand, temperatur og salinitet Manglende opnéelse af kvalitetsmélene i fgrste halvar 2010 medfgrer, at
(saltholdighed) — altsd krav til hvor meget prognoserne ma afvige kvaliteten for hele 2010 er mindre tilfredsstillende, selv om prognoserne
fra faktiske (efterfglgende) mélinger. Der er fastsat en raekke for efterdret 2010 er vaesentligt forbedrede i forhold til 1. halvdel af dret.
statistiske metoder til at male afvigelsen, og baseret pa disse er _

der opstillet 10 kvantitative krav, som prognoserne skal opfylde. Farvandsvaesenet forventer naeste &r hgjere grad af mdlopfyldelse p.g.a.
Seks som vedrgrer vandstand, og to for hhv. temperatur og salt- forbedring af Nordatlantmodellen den 15. juni 2010, og en yderligere
holdighed. Da form&let med prognoserne er at understgtte sej- forbedring af Nordsg-@stersgmodellen, som blev sat i produktion den 9.
ladssikkerhed, stilles der specielt krav til, at varsel for lav vand- december 2010.

stand opfylder visse krav. I gvrigt gar kravene pd at nd et vist

niveau af generel overensstemmelse mellem mélinger 0g progno- Resultatet af prognosernes driftssikkerhed og kvalitet i 2010 sammenfat-
sevaerdier. Kvalitetsvurderingen vil ogs8 i 2010 blive rapporteret tes i en rapport, som foreligger i slutningen af fgrste kvartal 2011. Rap-
p& www.frv.dk to gange &rligt. porten kan laeses pé Farvandsvaesenets hjemmeside.

Kvalitetsvurderingen vil for 2010 ligeledes omfatte strgmprogno-
sernes kvalitet, men da der mangler tilstraekkelig historik, opstil-
les forst krav til kvaliteten pd dette omréde fra 2011. Resultaterne
fra maling af prognosekvalitet for strgm i perioden maj — decem-
ber 2009 kan ses i appendiks til resultatkontrakten® sammen med
de opstillede kvalitetskrav for vandstand, temperatur og salinitet

(saltholdighed).

Effektmal

1.3 Delvist P& baggrund af rapport udarbejdet i 2009 blev det konstateret, at den
Fokus pa strategisk kommunikation: opfyldt professionelle skibsfart ikke i tilstraekkelig grad kender Farvandsveesenets

8 Ved aflaeggelse af &rsrapport medtages resultater i relation til maling af prognosesikkerhed i relevant omfang. I den forbindelse tages der stilling til, om de fastsatte graenser for prognosesikkerheden er fastsat
pé et rimeligt niveau, eller om der skal ske justeringer i de opstillede resultatkrav.
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Som led i Farvandsvaesenets strategiske “brugerfokus” blev der i
2009 udarbejdet en rapport over Farvandsveesenets professionel-
le brugersegment. Rapporten rummer en raekke anbefalinger i
forhold til i hgjere grad at f& deekket behovene i relation til sej-
ladssikkerhed for disse brugere.

e Samlet opfglgningsplan i forhold til rapporten udarbejdes
inden udgangen af 2. kvartal 2010.
Aktivitetsmal

ydelser og produkter.

I forbindelse med arbejdet om at identificere og iveerksaette indsatser
overfor disse brugere blev det klart, at der er behov for at dykke dybere
ned i, hvem brugerne er, hvilke behov for sejladsinformation og anden
kommunikation de har, og hvor og hvordan de daekker disse behov nu? I
den forbindelse skal det undersgges, hvor der er potentialer for, at Far-
vandsvaesenet kan blive en mere kendt og anvendt kilde til sejladsinfor-
mation og anden faglig information for den professionelle skibsfart.

I efterdret 2010 iveerksatte Farvandsvaesenet et projekt, som munder ud i
opbygningen af en raekke relevante “personas”. Personas er nogle arkety-
per, der i hovedtraek viser brugernes forskellighed i, hvor de sgger infor-
mation, hvilken type information de har brug for, og hvad de braender for.
Denne viden skal bringe Farvandsvaesenet i stand til i hgjere grad at mal-
rette kommunikation og produkter til brugerne. Projektet kgrer videre i
2011.

14

I forlaengelse af visionen om at vore farvande er de sikreste at
besejle i verden, ser Farvandsvaesenet det som vores pligt ikke
blot nationalt, men ogsa globalt at arbejde for gget sejladssikker-
hed for den danske handelsfl&de. Det betyder, at vi bruger vores
erfaring i det internationale arbejde. Mélet er at pdvirke den in-
ternationale dagsorden og dermed sikre standarder, der ggr ver-
denshavene mere sikre for den danske handelsfldde og de gvrige
sejlende. En sddan indsats kraever, at vi deltager i relevante fora i
EU°, IMO', IALA!! og IHO™.

I 2010 fortsaetter Farvandsvaesenet arbejdet for international
sejladssikkerhed ved at arbejde for, at:

1. Farvandsdirektgren genvaelges som medlem af IALA
council i fordret 2010.

2. Repraesentant fra Farvandsvaesenet genveelges til posten
som formand for IALA Engineering Committee (2010).

3. Farvandsveesenets repraesentation i IALA Aids to Naviga-

Opfyldt

Farvandsveaesenet har igen i ar arbejdet aktivt for at pavirke den internati-
onale politiske udvikling vedr. sejladssikkerhed.

Farvandsdirektgren blev genvalgt som medlem af IALA council. Farvands-
vaesenets repraesentant blev genvalgt som formand for IALA Engineering
Committee, og Farvandsvaesenets repraesentant blev valgt til vice for-
mand i IALA Aids to Navigation Management Committee.

I IMO - NAV Technical Committee deltog 3 repraesentanter fra Farvands-
vaesenet

Samlet vurderes Farvandsvaesenet i 2010 at have styrket sine muligheder
for pdvirkning af den internationale sejladssikkerhedsmaessige dagsorden.

° Den Europaeiske Union

10 Tnternational Maritime Organization

! International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
12 International Hydrographic Organization
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tion Management Committee styrkes ved at Farvandsvee-
senet aktivt arbejder for at blive valgt til posten som vice-
formand eller formand (2010).
4. 0gsd i 2010 deltager repraesentanter fra Farvandsvaese-
net desuden aktivt i IMO-NAV Technical Committee.
Aktivitetsmal

1.5 Opfyldt Der er afholdt kick-off mgde den 19. marts 2010 for prioritetsomrade 13
Som led i Farvandsvaesenets globale arbejde (jf. 1.4 ovenfor) vedrgrende maritime tryghed og sikkerhed i @stersgregionen. Alle lande
spiller den EU-forankrede udviklingsaktivitet en vaesentlig rolle. bortset fra Letland deltog i mgdet. Der blev nedsat en styregruppe bestd-
I 2010 vil der p& dette omrade vaere fokus p& EU's strategi for ende af en repraesentant fra hvert lands maritime myndighed.
@stersgen:
e Kick-off mgde afholdes den 19. marts 2010, herunder Der er sendt statusrapport til EU kommissionen 30. juni 2010.
etableres en international styrekomité for prioritetsomra-
de 13. ) ) _ o o Status pr. marts 2011 for prioritetsomrdde 13 for maritim tryghed og sik-
o Der rapporteres tilfredsstillende til EU kommissionen i juni kerhed, som ledes af Danmark og Finland i faelleskab, er at der er etable-
~2010. ret en international styrekomite som har mgdtes tre gange. Fem af priori-
Aktivitetsmal tetsomr&dets syv flagskibsprojekter er sikret finansiering og der er udvik-
ling i forhold til de resterende to projekter. Danmark er specielt aktiv i
flagskibsprojektet EfficienSea, der bl.a. har udviklet prototyper for infra-
struktur og et antal services til e-Navigation, som pt. testes ombord pa
flere fartgjer i @stersgomradet. Et andet lovende projekt er Monalisa,
som bl.a. sigter pd genopmaling af sejladsruter i @stersgen. Et forslag om
et yderligere projekt angdende navigation i isfyldte farvande er blevet
indstillet til flagskibsprojekt.
1.6 Ikke op- Ved &rets afslutning var der endnu ikke taget endelig beslutning om muli-
Farvandsvaesenets mission om at sikre sejladsen omfatter ogsd fyldt ge platforme til brug for udfgrelse af sgopmaling pa Grgnland fra 2012.

de grgnlandske farvande. I 2009 arbejdede Farvandsvaesenet
med at udvikle strategi for det arktiske omrdde, og dette arbejde

Beslutningen tages af Sgvaernets Operative Kommando og Forsvarets
Materieltjeneste i samarbejde med Farvandsvaesenet. Forskellige scenarier
er beskrevet og indeholdt i nuveerende forsvarsforlig. P& grund af forsin-
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fortsaettes i 2010. I 2010 betyder dette bl.a.:

e Der udarbejdes et notat omfattende mulige nye metoder
og platforme til sgopmaling i Arktis — herunder de res-
sourcemaessige og gkonomiske aspekter.*?

o Der etableres to nye NAVTEX stationer pd Grgnlands
vestkyst inden udgangen af 2010. Ambitionen en, at der
inden drets udgang opstartes prgveudsendelser fra de
etablerede stationer.

kelser med implementering og udmgntning af forliget, er beslutningen
forsinket. Primo 2011 er processen dog ivaerksat, og Farvandsvaesenet er
i gang med at anbefale forskellige Igsningsmuligheder og forslag til plat-
form — herunder ogsa vedrgrende udrustning og bemanding.

Den 3. december 2010 blev der gennemfgrt en sdkaldt Factory Accep-
tance Test af det nye NAVTEX udstyr hos leverandgren. Testen forlgb
uden problemer, og udstyret er efterfglgende sendt til Grgnland, hvor
Greenland Telecom forventer at gd i gang med udskiftningen sd snart som
muligt. Det forventes at de nye stationer er sat i drift i 3. kvt. 2011.

Aktivitetsmal
1.7 Opfyldt Samarbejdet mellem Sgvaernets Operative Kommando og Farvandsvaese-
Udvikling pd VTS omrédet net blev etableret i 2010. En endelig formaliseret samarbejdsaftale forven-
e Inden udgangen af 2010 etableres samarbejde med S@- tes indgéet | 2011.
x:ﬂr?el;t:n(:ﬁ;rstwe Kommando om Igsning af VTS opga- Databasen til VTS @resund er taget i brug, og test af denne er gennem-
« Ny database il data fra VTS @resund tages i brug i 2. fort med tilfredsstillende resultat ved udgangen af 2010.
halvar af 2010.
Aktivitetsmal
1.8 Opfyldt I 2010 er der samlet udsendt 13 IMPORTANT meldinger. Tidsfristen er
senet med prioritet IMPORTANT skal vaere udsendt til skibsfarten 2010 udsendt inden for en time. Malet betragtes som opfyldt, da der er
indenfor 1 time efter Farvandsvaesenets modtagelse af melding**. udsendt under 20 meldinger, jf. fodnote 8.
Kvalitetsmal
1.9 Ikke op- For vandstandsmalere har funktionstiden i 2010 veeret 96,1 % og for oce-
Funktionstider (%): fyldt anografimdlere 71,3 %. Den primeere drsag til den manglende opfyldelse

97,0
80,0

e Vandstandsmalere
e Oceanografimdlere
Kvalitetsmal

er is situationen i 1. og 4. kvartal, ligesom der gennem &ret har veeret
problemer med online dataopsamlingsprogrammet.

2. Afmaerkning og navigation

13 Farvandsvaesenet er Danmarks repraesentant i den ny-etablerede Arktic Regional Hydrographic Commission (ARHC). Her drgftes en bred vifte af tekniske aspekter vedrgrende sgopmaéling samt mulighederne
for udveksling af data. Fgrste mgde i dette nye forum forventes afholdt i 2010. Farvandsvaesenet tager desuden initiativ til et samarbejde med andre interessenter vedrgrende deling af data fra statsskibe i

Arktis. Interessenter omfatter Sgvaernets Operative Kommando, Grgnlands Kommando, Politiet og Kort- og Matrikelstyrelsen. Der forventes afholdt 1-2 mgder i Igbet af 2010.
1 tilfelde af under 20 IMPORTANT meldinger for &ret kan det accepteres, at én melding overskrider 1 time.

24




2.1 Kan ikke Det har i 2010 ikke vaeret muligt at fa data for grundstadninger og kollisi-

skibet, ikke overstige 3,0 per 100.000 skibspassager (AIS udsty- udenfor skibet.

rede skibe)™. I 2010 m4 tallet ikke overstige 1,0 per 100.000 o _

skibspassager (AIS udstyrede skibe). Farvandsveesenet er p& den baggrund ikke i stand til at opggre malet for
Effektmal 2010.

Som en konsekvens heraf har Farvandsvaesenet i resultatkontrakten for
2011 opsat resultatkrav for maling af near miss situationer i danske far-

vande.
2.2 Opfyldt Der har veeret i alt 2 haendelser i den danske del af @resund i 2010, jf.
Set over fire &r m& det gennemsnitlige &rlige antal sgulykker i oplysninger fra Sefartsstyrelsens opklaringsenhed samt det svenske “Sjo-
@resund ikke overstige 4,0 pr. 10.000 skibspassager (AIS udsty- fartsverket”. Det drejer sig om:
rede skibe)®®. "M/S Flinterforrest” grundstgdning i @resund d. 13. august 2010 og
Effektmal "Emstal” mindre kollision (bergring) med “BBC Neptune” i Drogden Grave-

de rende d. 15. december 2010.

12010 har i alt 31.308 AIS udstyrede skibe passeret den valgte passage-
linje mellem Gilleleje og Kullen. De to haendelser repraesenterer et fald i
antal haendelser i forhold til tidligere ar, dog med det forbehold at rappor-
ter vedrgrende haendelser fgrst frigives, ndr de er faerdigbehandlede.
Antallet af haendelser kan derfor stige med tilbagevirkende kraft.

P& baggrund af antal af registrerede haendelser over fire ar:

Uﬂresund 2010 = 2 = 0,00006
31.308

U(Z)resund 2007 = 0,00040
U(Ziresund 2008 = 0,00013

15 Data for antal af grundstgdninger og kollisioner i danske farvande, der skyldes forhold udenfor skibet, hentes ved Sgfartsstyrelsens opklaringsenhed. Antallet af AIS udstyrede besejlende skibe males ved en
AIS passagelinje mellem Nordjylland og den svenske kyst.

16 Antal sgulykker i @resund opggres ved VTS @resund. Antallet af AIS udstyrede besejlende skibe m8les ved en AIS passagelinje mellem Gilleleje og Kullen.
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U@resund 2009 = 0,00013
U@resund 2010 = 0,00006

Upresuns Middelvaerdi over 4 &r = 0,00018.

Set over 4 3r |1& det gennemsnitlige antal sgulykker sdledes pé 1,8 pr.
10.000 skibspassager i 2010, hvilket er meget tilfredsstillende.

23 Delvist I 2010 har vaerktgijet til detektering af near-miss situationer undergdet en
at opstille nggletal pd omradet. Antallet af near miss situationer resultater tyder pd, at antallet af near miss situationer er af stgrrelsesor-
er formentlig meget stgrre. Der arbejdes videre med at kaste lys denen 5-10 gange antallet af faktiske ulykker. For at sikre lgdigheden af
pd antal &rlige near miss situationer i form af naerkollisioner og — nggletallet er det ngdvendigt at foretage en nautisk analyse af hver enkelt
grundstedninger i danske farvande (de dele, der er AIS daekning near-miss haendelseskandidat.
pd):
e Inden udgangen af 1. halvar 2010 opstilles graensevaerdi- Vaerktgijet er faerdigudviklet rent teknisk. Der udestdr nu at f& den nauti-
er for antal near miss situationer’. ske vurdering p& de enkelte haendelser, sdledes at disse kan vurderes ud
e 12. halvdr 2010 gennemfgres test analyser og beregning fra, om det er en near-miss haendelse eller en helt almindelig navigering i
af nggletal for near miss situationer. den pégeeldende situation. Navigatgr kompetencer inddrages i denne
Aktivitetsmal proces i 2011.
I 2011 vil near miss analyser blive anvendt som effektmadl i Farvandsvee-
senets resultatkontrakt.
24 Opfyldt I 2010 gennemfgrte Farvandsvaesenet Major Event og deltog med projek-

Som led i Farvandsvaesenets globale arbejde (jf. 1.4 ovenfor)
spiller den EU-forankrede udviklingsaktivitet en vaesentlig rolle.

I 2010 vil der pd dette omrade veere fokus pd projekt EfficienSea,
herunder arbejdspakken vedrgrende e-navigation:

e For at sikre EfficienSea projektets fremdrift og for at
fremme projektets indflydelse pd maritime beslutningsta-
gere, gennemfgres et sdkaldt Major Event i fgrste halvar

tet i European Maritime Day.

Ved drets udgang var udstyr til test af e-navigation installeret pa 4 skibe. I
2011 vil udstyret blive installeret pa yderligere 16 skibe.

17 Fgrste halv8r 2010 er en testperiode, hvor den nye type af mélinger testes rent teknisk, men ogsd hvor historiske data analyseres m.h.p. at opstille realistiske krav til det maksimale antal near miss situatio-

ner.
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af 2010, og Farvandsvaesenet deltager med projektet i
det sdkaldte European Maritime Day 2010 initiativ.

o I EfficenSea projektets e-navigation arbejdspakke pabe-
gyndes de egentlige forsgg med e-navigation i danske
farvande inden &rets udgang med aktiv medvirken fra et

antal skibe.
Aktivitetsmal
25 Opfyldt Rapport vedrgrende behov for yderligere afmaerkning og navigationshjael-
Farvandsvaesenets mission om at sikre sejladsen omfatter ogsd pemidler i grgnlandske farvande er udarbejdet. I forbindelse med afdaek-
de grenlandske farvande. I 2009 arbejdede Farvandsvaesenet ning af behovet er der gennemfgrt brugermgde.
med at udvikle strategi for det arktiske omrdde, og den pabe-
gyndte vidensopsamling til gavn for sejladssikkerheden i omr&det Der er udarbejdet et samlet notat vedrgrende mulighederne for forbedring
fortsaettes i 2010. I 2010 betyder dette bl.a.: af integriteten af satellitbaserede navigationssystemer og nyttiggerelse af
e Med udgangspunkt i et samarbejde med de grgnlandske virtuel afmzerkning i det arktiske omréde.
gg andre relevante myndigheder udarbejdes en rapport, Alle delresultater pd dette omrdde indgér i Farvandsvaesenets arbejde
er afdaekker behovet for yderligere afmaerkning og na- ) X ; .
vigationshijzelpemidier i grgnlandske farvande. med sejladssikkerhed i grgnlandske farvande i 2011
e Det undersgges hvordan integriteten af satellitbaserede
navigationssystemer kan forbedres i det arktiske omréde,
og der udformes et notat.
e Det undersgges, hvordan virtuel afmaerkning kan nyttig-
geres i polaromrddet, herunder Long Range Virtual Aids
to Navigation, og der udformes et notat.
Aktivitetsmal
2.6 Delvist I forbindelse med operationalisering af vaerktgj til vurdering af near-miss
Afdzekke nye anvendelsesmuligheder for AIS: opfyldt situationer kan omrdder med hgj frekvens af near-miss situationer identi-

e Videreudvikling af near miss veerktgjer til f.eks. spotning
af "sorte pletter” p& sgkortet'®, Notat udarbejdes inden
drets udgang.

 Introduktion af risikoanalysevaerkstgjet JWRAP" i Far-
vandsvaesenets nautiske sagsbehandling.

e Tilvejebringe AIS-data fra satellit med henblik pd at vur-
dere deres anvendelighed til overvagning af grgnlandske

ficeres (se resultatkrav 2.3.). Der er i 2010 gennemfgrt intern uddannelse
i brugen af IWRAP.

Sidst i 2010 er Farvandsveesenet begyndt at modtage AIS data fra satellit
og har endvidere indgdet aftale med Norge om deling af AIS data i Nord-
atlanten. Notat for omrédet er udarbejdet.

Der er ikke gennemfgrt egentlige forsgg med virtuel afmaerkning i 2010.

18 "Sorte pletter” pd sgkortet er omrder med relativt mange uheld/ near miss situationer. Kan disse spottes, kan der iveerkseettes afhjeelpende foranstaltninger til gavn for sejladssikkerheden i omradet.

9 TWRAP— IALA Waterway Risk Assessment Programme. Software, der gennem en analyse af AIS data estimerer hyppigheden af kollisioner og grundstgdninger i et givet farvandsafsnit.
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farvande. Notat udarbejdes inden drets udgang. Farvandsvaesenet har dog brugt syntetisk AIS til udsendelse af maritime
e Forsgg med virtuel afmaerkning gennemfgres i et eller fle- sikkerheds informationer om, at racon pa flydende afmaerkning var ind-
re farvandsafsnit i samarbejde med Sgfartsstyrelsen og draget. Denne funktion har bl.a. lodserne i Det Statslige Lodsvaesen vaeret
lokale interessenter (faergerute eller lign.). tilfredse med, idet de far informationen vist direkte pa deres portable pilot
Aktivitetsmal unit. Erfaringen indtil nu er, at informationen ikke kan ses pa alle typer af
skibenes udstyr. Der er derfor indgdet et samarbejde med Det Statslige
Lodsvaesen om, at de indrapporterer om deres erfaringer fra de skibe, de
lodser.
P& grund af manglende internationale regler pd omrédet har det ikke vae-
ret muligt at gennemfgre egentlige fors@g, men Farvandsvaesenet fort-
saetter arbejdet for at fremme internationale regler for virtuel afmaerk-
ning. Ligesom virtuel afmaerkning fortsat vil blive anvendt i forbindelse
med pludseligt opdukkede situationer, som vragafmaerkning.
2.7 Opfyldt Funktionstider for fyr i Danmark: 99,96 %
Funktionstider (%):
o FyriDanmark 99,8 Funktionstider for lystgnder: 99,68 %
e Lystgnder 99,0
Kvalitetsmal
2.8 Opfyldt Funktionstider for AIS: 99,4 %
Funktionstider (%), AIS:
e AIS 99,0
Kvalitetsmal
3. Kystredning
3.1 Opfyldt Der er meddelt i alt 414 redningsaktioner for hele dret, heraf var de 234
Antal redningsaktioner med redning = 40 % med positiv effekt, svarende til 56,5 %
Antal redningsaktioner®
Effektma3l I 2010 har der vaeret en stigning i béde antallet af redningsaktioner og i
antal aktioner med positiv effekt i forhold til 2009.
3.2 Opfyldt P& baggrund af brugerundersggelse som blev gennemfart i 2009, er der i
2010 udarbejdet handleplaner for dels at sikre eksponering af kystred-

2 Redningsaktion: Sgveernets Operative Kommando (eller andre) kalder ud til redningsaktion (kategori 1 aktion). Farvandsvaesenet er kun én del af den samlede sgredningstjenesten og bliver sdledes oftest
kaldt ud sammen med andre enheder, blandt andet Sgvaernets redningshelikoptere. Redningsaktion med redning: De kategori 1 aktioner, hvor det er Farvandsvaesenets enheder der har en positiv pavirkning p&
udfaldet af redningsaktionen. Det vil sige, hvor Farvandsvaesenet ikke mgder forgseves, de ngdstedte er dgde eller eftersggningen ender uden resultat, fordi de ngdstedte enten har reddet sig selv eller andre
har reddet dem.

28



Ultimo 2009 blev der gennemfart en brugerundersggelse blandt
sgredningsberedskabets gvrige aktgrer om tilfredsheden med
Farvandsveaesenets indsats pd omradet.

e Resultatet udmgntes i handlingsplaner pa specifikke om-
rdder inden for Kystredningstjenesten inden udgangen af
1. kvartal 2010.
¢ Handlingsplanerne er gennemfgrt inden drets udgang.
Aktivitetsmal

ningstjenesten, og dels for at sikre udvikling af redningsmaendene. Begge
handleplaner er iveerksat og gennemfgrt i 2010.

3.3 Opfyldt Strategien blev i udkast forelagt Forsvarsministeriet ultimo 2010.

Inden udgangen af 2010 opdateres strategi for Farvandsvaese-

nets Kystredningstjeneste. Hovedelementerne i strategien bliver

en beskrivelse af opgaverne, den fortsatte udvikling for Kystred-

ningstjenesten, fremtidig placering af redningsstationer, fremtidig

bemanding af redningsstationer, fordeling af fartgjer og gvrige

materielgenstande, en overordnet materielanskaffelsesplan samt

den medfglgende gkonomi.

Aktivitetsmal

3.4 Delvist Den gennemsnitlige vaegtede funktionstid for starre redningsmateriel 13

Den gennemsnitlige funktionstid for stgrre redningsmateriel pd opfyldt hele i 2010 p& 96,56 %.

mindst 97 %2 For motorredningsbdde var funktionstiden pd 96,15 %, hvilket primaert

Kvalitetsmal skyldes planlagte dokninger. For kategorien lette redningsbdde (LRB) var
den samlede funktionstid 94,44 %, hvilket primaert skyldes lav funtionstid
i 1. kvartal grundet is-situationen i de danske farvande, hvor LRB i lzenge-
re perioder har veeret afmeldt redningsberedskabet.

3.5 Opfyldt Den gennemsnitlige reaktionstid var i 2010 p& 9 minutter. I et enkelt til-

Kystredningstjenesten har en reaktionstid pd maksimum 20 min. feelde har der vaeret en reaktionstid pa over 20 minutter, men forholdet

Samtidigt er det mé&lsatningen, at redningsstationernes gennem- skyldes en fejl i alarmeringsproceduren udenfor Farvandsveesenet.

snitlige reaktionstid hgjst ma vaere pd 15 minutter.

Kvalitetsmal

4. Lodsning udfgrt af det statslige lodsvaesen (DanPilot)

4.1 Opfyldt Passager registreret af VTS Storebeelt i 2010:

For skibe omfattet af IMO’s lodsanbefalinger er det mélet, at an-

Antal passager jan.-dec. 2010: 2.375 stk.
Antal passager med lods jan.-dec. 2010: 2.216 stk.

2 Funktionstiden beregnes som et vaegtet gennemsnit og omfatter 14 motorredningsb&de, 21 lette redningsb&de og 15 starre redningskgretgjer.
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tallet af skibe, der tager lods, er stigende.

e I Storebezelt tager mindst 95 % af de omfattede skibe lods
om bord i 2010%.
Effektmal

Antal passager, som opfylder 5/6-reglen® jan.-dec. 2010: 58 stk.

Opfyldelse af IMO's anbefaling jan.-dec. 2010: (2.216+58/2.375) x 100 %
= 95,7 %.

4.2 Opfyldt

Der sker ingen kollisioner eller utilsigtede®* grundstadninger ved
gennemsejlingslodsninger eller hgjsglodsninger®, som udfares af
en lods fra Det Statslige Lodsvaesen (DanPilot).

Effektmal

Der har ikke fundet kollisioner eller utilsigtede grund-stgdninger sted ved
gennemsejlingslodsninger eller hgjsglodsninger i 2010.

DanPilot rapporterede i 3. kvartal om, at der muligvis har fundet en bund-
bergring sted under en lodsning den 24. september 2010. Sagen er endnu
ikke afklaret.

4.3 Opfyldt

Fglgende er mélrettet mod at genoprette den gkonomiske balan-
ce i overensstemmelse med genopretningsplanen, som er opstillet
i samarbejde mellem Det Statslige Lodsveesen, Farvandsveesenet
og Forsvarsministeriets departement med fokus pd struktur, logi-
stik og systemunderstgttelse:

e Disponeringsprojekt implementeres med fokus pa samar-
bejde og lodsningseffektivitet. Beskrivelse af processer og
procedurer til mere ensartet disponering. Forventes af-
sluttet september 2010. Projektet indrettes i forhold til
mélet om i 2011 at implementere International Standard
for maritime Pilot Organizations (ISPO).

e Vagtplanlaegningsvaerktgj (VPS) Limfjord vedr. dispone-
ring af lodser flyttes til central disponering i Svendborg
for at sikre bedre udnyttelse af alle lodser. Forventes af-
sluttet april 2010.

Det Statslige Lodsveesen har i 2010 konsekvent gennemfart resultatkrav
4.3. med henblik pd over tid at genoprette den gkonomiske balance. Séle-
des er disponeringsprojekt og projekt for flytning af vagtplanlaegnings-
veerktgj (VPS) Limfjord gennemfart.

Arets opgaver i COWI-strukturprojektet er gennemfgrt. Business casen for
gennemsejlingsscenariet har fgrt til en plan for optimering af lodsernes
tjenestesteder, som planlaegges gennemfgrt i 2011.

Projektet for etablering af et nyt hovedsaade og en ny administration er
afsluttet og samplaceret med vagtplanlaegningscenter i Svendborg.

Braendstofprojektet er delvis gennemfart, idet der mangler indgdelse af en
kontrakt med forsvaret. Det Statslige Lodsvaesen vil arbejde videre med
kontraktindgdelse i 2011.

Projektdelen vedrgrende opgradering af Navision og Lessor er gennem-
fart. Projektdelen vedrgrende implementering af gkonomistyring og tids-
registrering er ligeledes gennemfart.

2 sgvaernets Operative Kommando registrerer antal passager, og Lodstilsynet indberetter til respektive flagstater.
2 Skibe som inden for de sidste seks maneder har passeret mindst fem gange gennem rute T, anses for at falge IMO anbefalingen og har séledes ikke pligt til at tage lods ombord

24 | odsen kan for at afvaerge en stgrre ulykke vaelge at lade det skib, der lodses, g& p& grund.

% Det statslige Lodsvaesen foretager regionallodsninger, hgjsglodsninger og gennemsejlingslodsninger. Ved en regionallodsning forstds lodsning af en sejlads eller en del heraf, som p8begyndes eller afsluttes i
en dansk havn, uanset om der under sejladsen skiftes lods. En hgjsglodsning er en lodsning uden for et lands sgterritorium. En gennemsejlingslodsning defineres som en lodsning, der ikke er en hgjsglodsning

eller en regionallodsning, og hvor skibet ikke anlgber dansk havn.
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e COWI strukturprojekt med fokus pd optimering af antal
stationer, bade og tjenestesteder. Afledt heraf ses tillige
p& bemandingssituationen. Overordnet analyse forventes
afsluttet juni 2010. Business case for gennemsejlingssce-
narie forventes klar oktober 2010.

e Etablering af hovedsaede og ny administration. Forventes
afsluttes 4.kvartal 2010.

e Braendstofprojekt med fokus pa optimering af indkgb,
miljg og forsyningssikkerhed. Forventes afsluttet juni
2010.

e Opgradering Navision/Lessor platform til nyeste version,
herunder opdatering af gkonomistyring og elektronisk
tidsregistrering. Forventes afsluttet oktober 2010 for op-
gradering, og ultimo 2010 for gkonomisty-

ring/tidsregistrering.
Aktivitetsmal
4.4 Opfyldt P& baggrund af den gennemfarte brugertilfredshedsundersggelse er kun-
U|t|m0 2009 b|ev der gennemfﬂrt en brugerti|fredshedsunders¢_ def0|der Udarbejdet Og Udsendt t|| béde medarbejdere Og kundel‘.
gelse pé de sk|bel som tager lods ved gennemsej"nger (Store_ Arbe_]det med at Sikl‘e, at lodserne Optr£der ens ombord i Skibene, er
baelt og @resund) samt ved skibsmaeglere og andre kunder pd de igangsat som planlagt i 2010. Arbejdet fortsaetter i 2011 i forbindelse med
vaesentligste konkurrenceudsatte omrader (Fredericia, Kalund- udviklingen af et kommende kvalitetssystem.
borg, Aabenraa og Kgbenhavn).
e Resultatet udmgntes i handlingsplaner pa specifikke om-
r&der inden udgangen af 1. halvér 2010.
e Handlingsplanerne er gennemfgrt inden &rets udgang.
Aktivitetsmal
4.5 Opfyldt Det Statslige Lodsveesen har i 2010 udfgrt 17.363 lodsninger. Heraf blev
Lods om bord til det bestilte mgdetidspunkt i 98 % af tilfaeldene. 258 udfgrt med forsinkelse. Det indebaerer, at lodsen blev leveret til tiden
Kvalitetsmal i 98,5 pct. af tilfeeldene.
4.6 Ikke op- Fra og med 2. kvartal 2010 har Det Statslige Lodsvaesen opgjort lods-
Som et saerligt element i forhold til genopretning af den gkono- fyldt ningsproduktiviteten p& baggrund af tidsregistreringerne i lodsbestillings-

miske balance i Det Statslige Lodsvaesen indgar tillige optimering

systemet. Tidligere var opggrelsen baseret pa lodsernes egne indberet-
ninger. Det Statslige Lodsvaesen vurderer, at denne metode er mere ngj-
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af lodsningsproduktiviteten.

Ma&ling af lodsningsproduktivitet®®

Samlet lodsningstid *100
Samlet arbejdstid

=X%

Ar  Lodsningsproduktivitet Udsvingsmargin

2010 : 30 pct. : +/- 2 pct. points
2011 : 31 pct. : +/- 2 pct. points
2012 1 32 pct. : +/- 2 pct. points
2013 : 33 pct. : +/- 2 pct. points
Produktivitetsmal

agtig.

Gennemfgrte lodsningstimer i 2010:

Samlet lodsningstid ~ : 119.090 timer

Samlet arbejdstid : 504.720 timer (basis 24 timer)
Lodsningsproduktivitet : 23,6%

Lodsningsproduktiviteten i 2010 er sdledes ikke opfyldt. Produktiviteten er
steget med 0.4 procentpoint i forhold til 2009. Dette skal ses pa baggrund
af, at der i 2010 blev gennemfgrt 17.363 lodsninger mod 19.566 i 2009.
Den opndede stigning i produktiviteten pd trods af faldet i gennemfarte
lodsninger er bl.a. opndet som resultat af de gennemfgrte rationaliserin-
ger.

5. Myndighedsopgaver

5.1

Farvandsveaesenet foretager Igbende en revision af afmaerkningen
i danske farvande. Ved afmeerkningsrevision forstds en systema-
tisk gennemgang af afmaerkningssystemet i de indre danske far-
vande med det formal at bringe overensstemmelse mellem af-
meerkningen og de gaeldende bestemmelser herfor. Revisionen
sikrer, at afmaerkningen er tidssvarende set i forhold til f.eks.
&ndrede geografiske forhold og/eller ved sendrede sejladsmgn-
stre. Revisionen sikrer ogsd, at afmaerkningen i videst muligt
omfang har samme standard overalt i de indre danske farvande.
Revisionen kan fare til beslutninger om nyudlaegning, justering og
evt. inddragelse af afmaerkning. I forbindelse med afmaerknings-
revisionen tilsikrer Farvandsvaesenet tillige, at omkostningerne
ved afmaerkningen baeres af dem, der ifglge loven er forpligtede
hertil. I indeveerende &r afsluttes afmaerkningsrevision i Vadeha-
vet og pdbegyndes i Svendborg Sund samt dele af farvandet syd
for Fyn.

Delvist
opfyldt

Den planlagte inddragelse af afmaerkning i Vadehavet er stoppet midlerti-
digt, idet der viste sig behov for at afholde yderligere et mgde med inte-
ressenterne i omradet. Mgdet blev gennemfgrt i januar 2011, og arbejdet
forventes afsluttet i 2011.

I Farvandet syd for Fyn er der afsendt informationsskrivelse til relevante
interessenter, og informationsindhentning om de enkelte sgmaerker er
stort set afsluttet.

Afmaerkning er gennemgéet og beskrevet i Svendborg Sund og dele af
Farvandet syd for Fyn.

% Formlen viser den samlede lodsningstid i forhold til lodsernes samlede arbejdstid. Resultatkravet skal ses i sammenhaeng med den overordnede m&lsaetning om at skabe balance i Det Statslige Lodsvaesens
gkonomi, dvs. under forudsaetning af gennemfgrelsen af en raekke strukturaendringer p& omradet.
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e Inddragelse af afmaerkning i Vadehavet er gennemfart
inden 3rets udgang.

e Afmaerkning er gennemgdet og beskrevet for sg vidt an-
gar Svendborg sund og dele af farvandet syd for Fyn in-
den drets udgang.

Aktivitetsmal
5.2 Delvist Det nye rutesystem er i hovedtraek fastlagt af de maritime myndigheder,
Ruterevision opfyldt og sgopmaling pé svensk og dansk side p&gar. De danske sxzjfartsmyndig—
«  Forslag til justerede sejliruter og nye trafiksepareringssy- heder (Farvandsveesenet, Sgfartsstyrelsen samt Kort og Matrikelstyrelsen)
stemer (TSS) i Skagerrak og Kattegat er sendt i harin har udsendt en informationsskrivelse om nedlaeggelse af visse ruter i Kat-
inden Srets u dgangg (sker i gamarbgej de med Sofa rtsstsrel— tegat til en lang raekke interessenter. Skrivelsen blev udsendt den 16. juli
. . 2010.
. sRir,;eog tilatgsgo:tlstzrlslgeanlltsevgrE?r?.Hals og svdast over Det endelige forslag vedrgrende de tiltag, der kraever IMO godkendelse,
il m;zjd,e med rute D) ergnedla t oa den tilawri:nde fiv- er forsinket og bliver farst sendt ud i Igbet af 1. kvartal 2011 med Sgfarts-
dende afmaerkning er ind draggt’ingen Srets udgang (ysker styrelsen som ansvarlig. Denne del af resultatkravet er sdledes ikke op-
i teet samarbejde med Sgfartsstyrelsen og Kort & Matri- fyldt i 2010.Rute C,E,F og B (fra Hals og sydgst over til mgde med rute D)
kelstyrelsen) blev nedlagt den 1. oktober 2010, og den tilhgrende flydende afmaerkning
Aktivitetsmél ) blev samtidig inddraget. Denne del af resultatkravet er sdledes opfyldt.
5.3 Opfyldt Policydokument er udarbejdet i 2010, ligesom Farvandsvaesenet har del-

Farvandsveaesenet gnsker at have vaesentlig kompetence inden for
maritim fysisk planleegning (maritime spatial planning) for at kun-
ne pévirke principperne for sddan planlaegning pa europaeisk plan
og for at kunne medvirke aktivt til introduktion af maritim fysisk
planlaegning i Danmark.

I 2010 skal Farvandsveesenet:

e Inden drets udgang udarbejde et policydokument pd om-
r&det med seerlig fokus pé skibsfartens behov (under an-
vendelse af bl.a. AIS-spor)

e Arbejde for at der etableres et forum for udveksling af in-
formationer om maritim fysisk planlaagning mellem rele-
vante danske myndigheder

e Udbygge det etablerede netvaerk i relevante internationa-
le fora, med vaegt pd EU, The Helsinki Commission (HEL-

COM) og Vision and Strategy around the Baltic Sea (VA-
SAB).

taget i internationale mgder og udbygget sdvel det nationale som det
internationale netvaerk indenfor maritim fysisk planlaegning.

Der er nu nedsat en tvaerministeriel arbejdsgruppe.
Farvandsvaesenet har tilbudt sekretaerbistand i arbejdet under en VASAB-

HELCOM gruppe, der arbejder med maritim fysisk planlaegning, men det
er usikkert om det fortsat er aktuelt for gruppen.
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Aktivitetsmal

6. Interne strategiske fokusomrader

6.1 Ikke op- Det gennemsnitlige sygefraveer i Farvandsvaesenet i 2010 13 p& 10,4 dage
Det gennemsnitlige antal sygedage pr. ansat overstiger ikke 5 fyldt mod statens gennemsnit pad 8,4 dage for samme periode. Det betyder, at
dage (ekskl. langtidsfraveer og sygdom blandt ansatte pd sarlige Farvandsvaesenet i 2010 desveerre har oplevet en vaesentlig stigning i
anszettelsesvilkar) sygefraveeret, idet gennemsnittet i Farvandsvaesenet i 2009 13 pd 8,3
dage imod statens gennemsnit pd 9,0 dage.
Farvandsvaesenet arbejder systematisk med at nedbringe sygefraveeret
blandt andet ved omsorgssamtaler og fokus pa stress m.v..
6.2 Delvist 90,58 % af alle medarbejdere har en udviklingskontrakt, der er udarbej-
Udviklingsplaner for alle medarbejdere, som har veeret ansat i opfyldt det i 2010, hvilket repraesenterer en vaesentlig stigning i forhold til 2009,

mere end 12 méneder, skal foreligge. Planerne skal justeres mi-
nimum én gang om dret i forbindelse med afholdelse af de arlige
udviklingssamtaler.

hvor 36,1% af medarbejderne ansat over et ar havde en udviklingskon-
trakt. Farvandsveesenet vil ogsd fremover arbejde med at fa dette tal
hgjere op blandt andet ved fortsat ledelsesmaessigt fokus.
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Bilag 2
Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvaesenet
Noter til resultatopggrelsen

Note 1: Tab pa debitorer
Der er i 2010 afskrevet 99.641 kr. pd debitorer.

Note 2: Ekstraordinaere poster og nedskrivninger

Der er ikke ekstraordinzere poster. Farvandsvaesenet har nedskrevet enkelte aktivers vaerdi i medfar af tilstede-
veaerelseskontrol og gvrige undersggelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger af aktiver i forbindelse med akti-
vernes anskaffelse.

Eventualforpligtelser:

Farvandsveaesenet har forpligtelser vedrgrende retablering af lejede arealer mv. Samtidig medfgrer en raekke
tillzeg i forbindelse med ansaettelsesforhold etc eventualforpligtelser. I alt er opgjort falgende:

Belgb i forbindelse med aflgpnning og bonusordninger:

Seniorbonus (udbetales i 2011) 550.000,00
Engangsvederlag til chefer 350.000,00
Belgb i forbindelse med aflgnning og bonusordninger i alt 900.000,00

Retableringsforpligtelser:

Retablering ved fyr 21.543.450,00
Retablering ved redningsstationer 12.171.238,00
Retablering ved vagerdepoter 4.114.078,00
Retablering ved driftscentre 10.459.121,00
Retableringsforpligtelser i alt 48.287.887,00
Eventualforpligtelser i alt 49.187.887,00
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Noter til balancen

Note 3: Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Feerdiggjorte Erhvervede Ialt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter, li-
censer m.v.

Kostpris 0,0 229 22,9
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0 22,81 228
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -21,3| -21,3
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2010 0,0 -21,3] -21,3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2010 0,0 1,5 1,5
Arets afskrivninger 0,0 2,2 2,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -2,2| -2,2
(mio. kr.) Udviklings-

projekter under

udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2010 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0
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Note 4: Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Grunde, arealer | Infrastruktur | Prod.anlaeg | Transport- | Inventar | I alt

og bygninger og maski- | materiel og IT-

ner udstyr

Kostpris 108,1 0,0 168,7 382,6 28,0 | 6874
Primokorrektioner og flytning mellem bogfa-
ringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 3,3 0,0 1,2 3,2 4,0 11,7
Afgang -6,5 0,0 -2,0 -4,1 -3,0| -15,6
Kostpris pr 31.12.2010 104,9 0,0 167,9 381,7 29,0 | 683,5
Akkumulerede afskrivninger -9,2 0,0 -98,2 -164,7 -23,91-296,0
Akkumulerede nedskrivninger -0,8 0,0 -0,6 -0,4 0,0 -1,8
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2010 -10,0 0,0 -98,8 -165,1 -23,91-297,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2010 94,9 0,0 69,1 216,6 5,1]|385,7
Arets afskrivninger -1,2 0,0 -7,5 -10,1 1,7| -171
Arets nedskrivninger 0,5 0,0 -0,6 -0,4 00| -05
Arets af- og nedskrivninger -0,7 0,0 -8,1 -10,5 1,7| -17,6

Note: I Farvandsveesenets materielle aktiver indgdr en raekke fyrtdrne og fyr pd kunstige ger som infrastruktur. Aktiver i Grgnland er

indregnet til bogfgrte veerdier, mens aktiver, som forventes overdraget til Feergerne indregnes til nul.

(mio. kr.)

Igangveaerende
arbejder for
egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2010 7,9
Tilgang 7,4
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til materielle anlaegsaktiver -12,5
Kostpris pr. 31.12.2010 2,8
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Bilag 3
Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsvaesenet:

Farvandsveaesenet har ikke forelagte investeringer, gebyrordninger eller administrerede tilskudsordninger.

Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 12: Akkumuleret resultat for indtzegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 2010
2007 2008 2009
Afmaerkning i kontrakt 1,1 1,2 2,5 2,3
§ 12.31.01.90, Resultat 1,1 1,2 2,5 2,3
Akkumuleret resultat 0,8 2,1 4,6 6,9
Udchartring af Argus 1,4 1,4 0,0 0,0

Note: Udchartring af "Argus" var ikke korrekt indregnet i indteegtsdaekket virksomhed i
tidligere &r, jf. drsrapporterne fra 2006-2008.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 13: Tilskudsfinansierede aktiviteter (mio. kr.)

Overfgrt
overskud
fra tidli- | Arets | Arets | Arets | Overskud til
Ordning gere ar_| tilskud | udgifter | resultat | viderefgrelse
EfficienSea 0,1 0,0 3,6 -3,6 -3,5
Ialt 0,1 0,0 3,6 -3,6 -3,5

Farvandsvaesenet har siden 2009 drevet det tredrige projekt EfficienSea, som hovedsageligt finansieres med EU
midler fra programmet INTERREG Baltic Sea Region.

Udover at vaere ansvarlig for det samlede projekt, som i alt teeller 16 partnere @stersgen og har et samlet bud-
get p& 8 mio. euro, er Farvandsvaesenet ansvarlig for arbejdspakken vedr. e-navigation, hvis overordnede for-
mal er at styrke sejladssikkerheden ved blandt andet at sikre kaptajnen det rette og ngdvendige overblik pd
broen.

Projektet er sdledes komplekst i sin konstruktion, og kravene til Farvandsvaesenet som overordnet ansvarlig har
0gsd pé det administrative omréde veeret kraevende. Det har vist sig saerligt vanskeligt at indhente input fra
parterne og i samarbejde med revisionen at fa udarbejdet de ngdvendige rapporter med anmodning om frigi-
velse af midler fra EU til projektet (“claims”). Dette arbejde er nu prioriteter hgjere, og midlerne fra EU forven-
tes frigivet Igbende i 2011.
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Bilag 4

Redeggrelse for metode til omkostningsfordelinger, Farvandsvaesenet

Farvandsvaesenet anvender ressourcesystemet DeMars til direkte at registrere de medgdede Ign- og personale-
omkostninger ved produktion af Farvandsvaesenets ydelser og produkter. Ogsd indteegter ved salg af ydelser
henregnes direkte til de relevante produkter og ydelser.

Der sker enkelte fordelinger via opggrelse og fordeling af skibs- og vaerkstedstimeomkostninger (fra inspekti-
onsskibene “Poul Lgwengrn” og “Jens Sgrensen” samt de to driftscentre i Korsgr og Grend). Ikke afregnede
timeomkostninger henregnes til de ydelser og produkter, de primaert er afsat til ud fra de omkostningssteder,
de er registreret pa.

Renteomkostninger er fordelt pd produkter efter aktivmasse pa de respektive omkostningssteders primaere
ydelser/produkter. @vrige poster er fordelt mellem produkterne forholdsmaessigt efter belgb.

Der er i regnskabet for 2010 yderligere fordelt omkostninger vedr. drift af Sgkvaesthuset (Farvandsvaesenets
hovedbygning i Kgbenhavn) og administrativ IT-drift. Disse omkostninger er fordelt til Farvandsvaesenets pro-
dukter pa baggrund af opgjorte medarbejdertal i 2010 (anvendes til fordeling mellem afdelinger) og de enkelte
afdelingers omkostninger til de enkelte produkter (anvendes til fordeling mellem produkter).

Endelig er lgn omkostninger vedr. Ign-, personale- og HR-arbejde fordelt til Farvandsvaesenets produkter pd
baggrund af den opgjorte fordeling af drsveerk pr. afdeling (inkl. medarbejdere udenfor Sgkvaesthuset) og den
naevnte fordeling af afdelingernes omkostninger pa produkter.
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Bilag 5
Regnskaber for Det Statslige Lodsvaesen, herunder personale

5.1 Anvendt regnskabspraksis
Det Statslige Lodsvaesen er i henhold til Lodsloven, lov nr. 567 af 9. juni 2006, inden for et fastsat varsel for-
pligtet til at stille lods til rddighed for skibe, som matte gnske det, eller som er omfattet af lodspligt.

I henhold til Lodsloven skal lodserierne uanset organisationsform fare regnskab over deres virksomhed og de
enkelte lodsninger.

Det Statslige Lodsveaesen er ikke omfattet af omkostningsreformen og aflaegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Indteegterne opggres som lodsningsind-
taegter og gvrige indteegter.

I 2010 udgjorde lodsningsindtaegterne ca. 99,4 % af de samlede indtaegter. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Omszetnings aktiver som debitorer og andre tilgodehavender optages til kostpris. Der henszettes ikke til tab pd
debitorer.

Anlzegsaktiver optages ved fgrste indregning til kostpris. Efterfalgende gennemgds materielle anlaegsaktiver
arligt for at afggre, om der er sket veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis det
er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Ejendomme optages til anskaffelsespris,
hvor den foreligger, og til den offentlige ejendomsvurdering for resterende ejendomme.

Kortfristede gaeldsforpligtelser optages til kostpris. Der forefindes ikke langfristede gaeldsforpligtigelser, idet
kassekreditten behandles som kortfristet gaeld.

5.2 Sammendrag af regnskab 2010 for Det Statslige Lodsvaesen
Tabel 14: Sammendrag af regnskab 2010 for Det Statslige Lodsvaesen, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Indteegter 316,4
Omkostninger, inkl. Afskrivninger 309,6
Driftsoverskud 6,8
Nettobevilling 0,0

Det Statslige Lodsvaesen, 2011
Tabel 15: Finanslov 2011, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Finanslovsforslag R 2009 | B 2010 | F 2011 BO1 2012 ( BO2 2013 | BO3 2014
123111 Det Statslige Lodsvaesen
12311110 Almindelig virksomhed
11 Salg af varer 275,0 342,0 341,0 341,0 341,0 341,0
16 Husleje, leje arealer, leasing 3,3 22,5 21,0 21,1 22,0 23,5
18 Lgnninger 235,8 232,0 227 4 226,8 226,4 225,1
21 Andre driftsindteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Andre ordinaere driftsomkostninger 84,0 85,2 82,7 81,8 82,3 83,0
25 Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 Ekstraordinzere indtaegter -49,5 -0,7 -8,2 -9,6 -8,6 -7,7
29 Ekstraordinaere omkostninger 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 16: Regnskab 2009 sammenlignet med regnskab 2010 (mio. kr.)

Regnskab Regnskab Difference
2010 2009 (R10-R09)

Indteegter:
Lodsningsindtaegter 314,5 273,4 41,1
Diverse indtaegter 19 1,5 0,4
Renteindtaegter 0,1 0,1 -
Indteegter i alt 316,5 275,0 41,5
Udgifter:
Bdenes drift 26,7 25,4 1,3
Fartgjsfonde 1,2 2,3 -1,1
Lgnomkostninger 227,1 235,8 -8,7
Uddannelse 1,3 2,3 -1,0
Ejendom/lokaleomkostninger 3,9 3,3 0,6
@vrige omkostninger 20,2 23,2 -3,0
Rejseomkostninger 19,3 22,4 -3,1
Renteudgifter 4,7 4,5 0,2
Afskrivninger 5,3 53 -
Udgifter i alt 309,7 324,5 -14,8
Resultat for aret +6,8 -49,5 56,3

Arets resultat

Indteegterne

Det Statslige Lodsvaesens samlede indteegter steg fra 273,4 mio. kr. i 2009 til 314,5 mio. kr. i 2010, jf. tabel 16
ovenfor. Stigningen er sket med baggrund i indfgrelsen af et nyt takssystem pr. 1. oktober 2009 og har sdledes
haft virkning gennem hele 2010.

Antallet af lodsninger er faldet fra 19.566 i 2009 til 17.363 i 2010, hvilket svarer til en nedgang pé 2.203 lods-
ninger. Nedgangen er pdvirket af en generel nedgang i skibstrafikken i danske farvande. Det bemeerkes, at en
sanering af Det Statslige Lodsveesens rutesystem har resulteret i et databrud ved opggarelser af antallet af lods-
ninger. Databruddet indebaerer bl.a. en reduktion i antallet af regionallodsninger.

Omkostninger
Det Statslige Lodsvaesens samlede omkostninger inkl. afskrivninger er faldet fra 324,5 mio. kr. i 2009 til 309,7

mio. kr. i 2010. Det svarer til et fald i de samlede omkostninger pa 4,6 %. Faldet i omkostningerne har bl.a.
baggrund i en samling af Det Statslige Lodsvaesens ledelse, administration og lodsbestilling i ét hovedkvarter i
Svendborg. Den nye centralledelse har i 2010 sat fokus pa effektiv drift og omkostningsbesparelser.

Tabel 16 viser, at de vaesentligste reduktioner i omkostninger i 2010 er reduktioner pd henholdsvis Ignomkost-
ninger, gvrige omkostninger og rejseomkostninger. Reduktionen i Ignomkostninger og rejseomkostninger kan

henfgres til nedgang i medarbejderantallet, jf. tabel 18 nedenfor. Reduktionen i gvrige omkostninger kan isaer
henfgres til lavere omkostninger til konsulentbistand og sgkort.

Resultat for dret

Rrets resultat for 2010 er et overskud p& 6,8 mio. kr., hvilket svarer til en forbedring af resultatet med 56,3
mio. kr. fra 2009 til 2010. De veaesentligste drsager til forbedringen af resultatet er dels indfgrelsen af et nyt
takstsystem, som har virket gennem hele 2010, dels et fald i omkostningerne som fglge af effektiviseringer og
gget omkostningsbevidsthed.

Genopretningsplanen

Det Statslige Lodsveesen er pdlagt at fglge en genopretningsplan for dets gkonomi. Efter planen skal Det Stats-
lige Lodsvaesen opnd et driftsresultat p& 6,6 mio. kr. i 2010. Det faktiske resultat blev pa 6,8 mio. kr., jf. tabel
16 ovenfor. Dermed har Det Statslige Lodsvaesen ndet genopretningsplanens driftsmal for 2010.
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Afvigelser mellem budget og regnskab

Tabel 17: Bevilling 2010 sammenlignet med regnskab 2010, hoved-
konto 12.31.11 (mio.kr.)

R 2010 | B2010 |R 2010-B 2010
123111 Det Statslige Lodsvaesen
12311110 Almindelig virksomhed

11 Salg af varer 316,4 342,0 -25,6

16 Husleje, leje arealer, leasing 3,9 3,6 -0,3

18 Lgnninger 227,1 235,7 8,6

22 Andre ordinaere driftsomkostninger 78,0 101,4 23,4

25 Finansielle indtaegter 0,1 0,0 0,1

28 Ekstraordinaere indteegter * 6,8 0,7 6,1

29 Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0

43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,7 0,6 -0,1
Ialt 0 0

Finanslovens udgangspunkt er, at Det Statslige Lodsvaesens nettobevillingstal pr. definition altid er i balance og
lig med nul, sdledes at Forsvarsministeriets samlede budgetramme ikke pévirkes, jf. tabel 17 ovenfor. Forskellen
mellem &rets omkostninger og &rets indtaegter opsamles pé konto 28, mens de &rlige over-/underskud efter
afskrivninger akkumuleres i Det Statslige Lodsvaesens nettoformue. Denne nettoformue anvendes til at imgdegd
udsving i omsaetningen pa salg af lodsninger og er dermed med til at sikre, at Det Statslige Lodsvaesen er selv-
bzerende og selvfinansierende.

Personale, DanPilot (2007-2011)
Tabel 18: Personaleregnskab, Det Statslige Lodsvaesen (2007-2010)

Regnskab 2007 Regnskab | Regnskab | Regnskab
2008 2009 2010
Antal drsvaerk 283 279 285 262
Tilgang af medarbejdere 46 20 5 7
Afgang af medarbejdere 33 22 16 19

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 arbejdet pd at optimere organisationen pa en raekke dimensioner, herunder
med hensyn til antallet af arsveerk. Det er i denne forbindelse lykkedes at reducere antallet af lodser, admini-
strative medarbejdere og ansatte i lodsbestillingen med ca. 13 &rsvaerk. Det Statslige Lodsvaesen vil fortszette
processen med at tilpasse organisationen i 2011.
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