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1. Indledning

I direktgrkontrakten fokuseres pa eksternt rettede mal og interne organisatoriske mal, der i muligt
omfang er deekkende for Farvandsveesenets opgavevaretagelse. Direktgrkontrakten tager udgangs-
punkt i Farvandsveesenets resultatkontrakt 2011. Rammen for resultatlgnstilleeg udggr 50.000 kr.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets retningslinjer for direkterkontrakter i pub-
likationen "Ansvar for styring”, februar 2010.

2. Mal og resultatkrav

Der er fastsat fem mal for farvandsdirektaren i 2011. Under hvert mal er der fastsat resultatkrav, der
er veegtet med henblik p& udmentning af resultatlen. Resultatkravene i mal 1-4 er udvalgt fra Far-
vandsvaesenets resultatkontrakt 2011.

Mal (10\86?)?)'[int)
Mal 1 Sejladsinformation 10
Mal 2 Afmaerkning/navigation 20
Mal 3 Lodsning udfert af Det statslige Lodsvaesen 25
Mal 4 Personalepolitisk kvalitetsmal 5
Mal 5 Fremdrift pa veesentligste fokusomrader 40

Mal 1: Sejladsinformation
Farvandsveaesenet skal stille sejladsinformation af hgj kvalitet til radighed for skibstrafikken.

Mal 1. Sejladsinformation Veegt: 10 point

l.a | Antallet af visninger af "Sejladsudsigten” pa hjemmesiden skal gges med 10 pct. 10

Mal 2: Afmeaerkning / navigation
Farvandsveesenet skal etablere, vedligeholde og overvage flydende og stationaer afmeerkning, radio-
navigation og andre navigationshjeelpemidler som Automatic Identification System (AlS).

Mal 2. Afmaerkning / navigation Veaegt: 20 point
2.a | Near miss kollisioner ma ikke overstige 2,3 pr. 10.000 AIS udstyrede skibe 15
2.b | Nggletal for near miss grundstgdninger skal opstilles. 5

Mal 3: Lodsning udfart af Det Statslige Lodsveesen
Det Statslige Lodsveesen skal stille stedkendte og hgjt kvalificerede lodser til radighed for skibstrafik-
ken.

Mal 3. Lodsning udfart af Det Statslige Lodsvaesen Veegt: 25 point
3a Mindst 95 pct. af skibene i Storebeelt omfattet af IMO’s lodsanbefalinger skal tage 10

' lods om bord.
3.c Lodsningsproduktiviteten skal veere mindst 43 pct. 15




Mal 4: Personalepolitisk kvalitetsmal
Sygefraveeret skal reduceres som overordnede indikator for medarbejdersituationen.

Mal 4. Sygefraveer Veegt: 5 point

Det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder ma maksimalt udgere 5 sygedage

4.2 ekskl. langtidssygefraveer og ansatte pa seerlige vilkar.

5

Mal 5: Fremdrift pa veesentligste fokusomrader
Farvandsdirekteren skal aktivt og konstruktivt bidrage til fremdriften pa de veesentligste fokusomrader
i perioden 2011-2014:

e Genopretning af Det Statslige Lodsvaesens gkonomi (tilleegges seerlig veegt)
e Modernisering af kystredningstjenesten
e (get sejladssikkerhed

Mal 5. Fremdrift p& vaesentligste fokusomrader Veegt: 40 point

Farvandsdirektgrens handtering af opgaven vurderes med udgangspunkt i falgende
kriterier:

¢ Evnen til aktivt og konstruktivt at bidrage til fremdrift pa fokusomraderne

¢ Personligt lederskab og gennemslagskraft sével ledelsesmaessigt som fagligt

3. Malopfyldelse og udmgntning af resultatign

Vurderingen af opfyldelsen af kontraktens mal vil ske ud fra en helhedsvurdering af de opnaede resul-
tater med udgangspunkt i de angivne vaegte for mal og resultatkrav. De opstillede vurderingsskalaer i
Farvandsveesenets resultatkontrakt 2011 leegges til grund for méal 1-4, herunder for delvis malopfyl-
delse.

Mal Veegt

Mal 1 Sejladsinformation 10 point
Mal 2 Afmaerkning/navigation 20 point
Mal 3 Lodsning udfert af Det Statslige Lodsvaesen 25 point
Mal 4 Sygefraveer 5 point
Mal 5 Fremdrift pa vaesentligste fokusomrader 40 point
I alt 100 point

Kontraktens veegte, som summer til 100 point, angiver det hgjest mulige antal point, der kan opnas
for de pageeldende mal. 100 point udlgser et resultatlgnstilleeg pd 50.000 kr. O point udlgser ingen
resultatlgn. Pointtal derimellem udlgser forholdsmeessig resultatign.

Farvandsdirektgrens indsats vil blive vurderet ud fra et helhedsperspektiv, der er bredere end de op-
stillede mal og resultatkrav.

Departementschefen kan skensmeessigt forhgje resultatlgnnen, dag maksimalt til 25 pct. af grundlgn-
nen inkl. varige tillaeg (ekskl. evt. aremalstillaeg). Ved vurdering af, om der skal foretages en skans-
maessig forhgjelse, vil der blive lagt veegt pd, om szerlige forhold har gjort sig geeldende. Det omfatter
eksempelvis, at den personlige ledelse og gennemslagskraft har haft en seerlig positiv virkning pa
Farvandsvaesenets resultater, eller at forhold uden for farvandsdirekterens indflydelse har pavirket
malopfyldelsen i negativ retning.



Departementschefen har endvidere mulighed for at nedsaette den efter kontrakten beregnede resul-
tatlen. Efterlevelse af det grundlaeggende ansvar for drift og budgetoverholdelse er fx forudseetning
for udbetaling af resultatlgn.

4. Kontraktens status i relation til ansesettelsesforholdet
Kontraktens status i relation til ansaettelsesforholdet i gvrigt fremgar af bilag.

5. Rapportering og pategning
Farvandsveesenet fremsender status pad malopfyldelsen efter aftale med Forsvarsministeriet.
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Bilag
Kontraktens status i relation til ansaettelsesforholdet

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem direktgren og dennes departementschef
og indgas for et ar ad gangen. | kontrakten er der aftalt konkrete mal og resultatkrav for di-
rektagren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling.

3. Resultatlgnskontrakten aendrer ikke ved de regler, der gaelder for anseettelsesforholdet i gv-
rigt.

4. 1 udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgdede kontraktperiode. | szerlige tilfeelde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted i si-
tuationer, hvor de forudsaetninger, som parterne har haft for at opstille mal og resultatkrav i
resultatlgnskontrakten, viser sig ikke at kunne holde. En genforhandling forudseetter, at der er
enighed herom mellem kontraktens parter.

5. Nar aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om mal og resultatkrav er naet. Kan
der ikke opnas enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang mal og resultatkrav er naet, traef-
fes afgerelsen af departementschefen.

6. Departementschefen har mulighed for at nedsaette den efter kontrakten beregnede resultat-
lgn, hvis det vurderes, at direktgren ensidigt fokuserer pa at opfylde mal i direktgrkontrakten
pa bekostning af andre veesentlige styringsopgaver ved myndigheden.

7. Resultatlgnstilleegget ydes i henhold til Aftale om cheflgn af 13. marts 2010 § 5.

8. Der ydes seerlig feriegodtggrelse af resultatignnen efter de for anseettelsen i gvrigt geeldende
bestemmelser.

9. Resultatlgn udbetales som ikke-pensionsgivende engangsvederlag.

10. Safremt der sker direktgrskifte i kontraktperioden kan kontrakten genforhandles. I modsat
fald vil mal og resultatkrav stadig veere geeldende.

11. Fratreeder direktgren i kontraktperioden, tilkommer der direktgren en forholdsmaessig andel af
den opn&ede resultatlan ved kontraktperiodens udlgb, jf. dog pkt. 6.
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