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1. Beretning

1.1. Preesentation af Farvandsveesenet
Farvandsveesenet er en civil styrelse under For-
svarsministeriet.

Farvandsvaesenets mission er
At sikre sefladsen
Farvandsvaesenets vision er

At vore farvande er de sikreste
at besejle i verden

Farvandsvaesenets vision og strategi sgges indfriet
gennem fortsat udvikling og lgsning af hovedop-
gaverne, der omfatter:

Sejladsinformation

Farvandsvaesenet indsamler og kvalitetssikrer mari-
tim information. Informationen formidles til skibs-
trafikken og havets gvrige brugere for at gare sej-
ladsen i de danske farvande mere sikker. Naviga-
tionsadvarsler og oplysninger om vandstand, strgm,
bglger, saltholdighed og temperatur formidles via
de kommunikationskanaler, brugerne benytter.

Afmeaerkning, navigationssystemer og over-
vagning

Farvandsvaesenet etablerer, vedligeholder og over-
vager flydende og stationaer afmeerkning, radiona-
vigation og andre navigationshjeelpemidler som AIS
(Automatic ldentification System). Derudover drives
VTS @resund’, og der varetages kystudkig for Sg-
veernets Operative Kommando.

Kystredning

Farvandsvaesenet opretholder et dggnberedskab
ved 21 redningsstationer fordelt langs de danske
kyster. Beredskabet stilles til radighed for den sam-
lede danske sgredningstjeneste, som Sgvaernets
Operative Kommando koordinerer.

Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsveesen
(DSL)

DSL stiller lodser til rddighed og gennemfgrer lods-
ning for skibstrafikken ved anlgb af danske havne
og gennemsejling af danske farvande.

! Se faktaboks side 3.

Myndighedsopgaver

Farvandsvaesenet treeffer afgarelser inden for ho-
vedomraderne afmeerkning pa sgterritoriet, vrag,
sgopmaling og sejladsinformation. Farvandsveese-
net udgiver ogsa forskellige, nautiske publikationer
som Efterretninger for Sgfarende, Dansk fyrliste og
tidevandstabeller.

For en uddybende beskrivelse af opgaverne henvi-
ses til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med For-
svarsministeriet 2009. Arets resultat- og direktgr-
kontrakt er en udmgntning af Farvandsveesenets
strategiske fokusomréader:

Ledelse

Strategisk kompetenceudvikling
Brugerfokus

Produkter pa forkant
Anerkendelse og indflydelse

Hovedkonti

Farvandsvaesenet omfatter hovedkontiene 12.31.01
(driftsbevilling) Farvandsvaesenet. Regnskab for Det
Statslige Lodsvaesen er beskrevet i bilag 5.

AlS (Automatic Identification System)

Udveksling af oplysninger

AIS ggr det muligt at udveksle oplysninger mel-
lem skibe indbyrdes og mellem skibe og landsta-
tioner.

Oplysningerne kan deles op i tre kategorier:

e Identifikation f.eks. skibets navn, kalde-
signal eller IMO-nummer

o Navigation f.eks. skibets position, kurs
og fart.

e Skibets rejse f.eks. skibets destination,
ankomsttidspunkt og skibets aktuelle
dybgang.

Landbaserede AlS-systemer
Farvandsvaesenet driver og har ansvaret for et
landbaseret AlS-system i Danmark. Det landba-
serede AlIS-system bestéar af et antal basestatio-
ner, som opsamler AlS-signaler fra alle AlS-
udstyrede skibe i de danske farvande. Disse data
benyttes til statistikker, prognoser og til histori-
ske haendelser.




1.2. Arets faglige resultater

Arets faglige resultater afspefler, at der i 2009 var
fokus pa oget sejladssikkerhed gennem brugerfo-
kus.

At seette et klart fokus pa brugerne handler blandt
andet om inddragelse af brugerne og optimering af
produkterne og serviceydelserne, som skaber veerdi
for brugeren.

Som det fremgar af méalrapporteringen nedenfor,
har Farvandsveaesenet i alt opfyldt 52,8 % af de
fastsatte krav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
med Forsvarsministeriet 2009. | forhold til Far-
vandsveesenets kerneproduktion er mange veesent-
lige resultater opnaet i 2009.

Ud af i alt 8 effektmal, som daekker meget centrale
dele af Farvandsvaesenets samlede opgavevareta-
gelse, er de 6 opfyldte, mens 2 er ikke opfyldte.
Det kan tilfgjes, at mange af de mal, som er vurde-
ret ikke opfyldte alene skyldes tidsmaessige for-
skydninger. Disse mal er enten faerdiggjort senere i
2009 eller primo 2010.

Blandt de veesentligste faglige resultater inden for
sejladsinformation skal fremhaeves, at den nye
og forbedrede hjemmeside (resultatkrav 1.1), som
er rettet mod brugernes behov, har medfart en
stigning i antal besgg pa 76 %, hvilket er saerdeles
tilfredsstillende. Et vigtigt element p& hjemmesiden
er de oceanografiske og hydrografiske prognoser,
og krav til kvalitet pa dette omrade (resultatkrav
1.2) blev opfyldt i 2009.

Der har veeret fokus pa den strategiske kommuni-
kation (resultatkrav 1.4), hvor der er arbejdet med
Farvandsvaesenets image for at sikre, at flere bru-
gere kender til vores produkter.

P& omradet afmaerkning og navigation er de
gode resultater i forhold til effektmal en indikation
pa, at Farvandsvaesenets forebyggende arbejde for
at sikre sejladsen har den gnskede virkning. For at
kunne blive endnu bedre til at male effekten pa
sejladssikkerheden af den forebyggende indsats,
har Farvandsvaesenet i 2009 udviklet en farste ver-
sion af et near miss veerktgj (resultatkrav 2.4). Der
arbejdes i 2010 videre med brugerdrevet tilpasning
af veerktgjet.

|1 2009 opstartede Farvandsvaesenet et forsgg med
starre afmaerkning, idet benchmarks med andre
lande har vist, at den fysiske starrelse pa afmeerk-
ningen i de danske farvande er relativt lille.

| forsggsperioden har forskellige brugergrupper
veeret inddraget for at tegne et sa nuanceret billede
som muligt. Forsgget fortseetter i 2010, idet der
endnu ikke har vist sig en klar konklusion vedrg-
rende fordele og ulemper ved en ny og starre af-
meerkning af plast (langt stegrstedelen af den nuvee-
rende afmaerkning er af jern).

Near-miss

En near-miss er en haendelse, der var teet pa at
udvikle sig til en kollision eller en grundstgdning.
Farvandsveesenet er i gang med at udvikle et
veerktgj, som ved hjaelp af AlS-data kan opdage
near-miss episoder. Malet er at opstille effektmal
for antallet af near-miss pr. ar i danske farvande
og at vurdere sejladssikkerheden i givne omra-
der. En af udfordringerne er at fa elektronisk
identifikation af near-miss haendelser pa basis
af AlS-data.

Pa dette omrade har der ligeledes veeret et steerkt
brugerfokus i forbindelse med projekt EfficienSea,
hvor iseer arbejdspakken vedrgrende e-navigation
kraever stor brugerinvolvering, og resultatet ventes
at kunne fa endog stor betydning for sejladssikker-
heden — ogsa internationalt, idet projektet omfatter
6 lande, men i gvrigt har stor bevagenhed i savel
EU som IALA (International Association of Marine
Aids to Navigation and Lighthouse Authorities).

EfficienSea

Formalet med EU-projektet EfficienSea er at for-
bedre sejladssikkerheden i @stersgregionen. Det
skal ske ved, at de 16 partnere i det 8 mio. euro
store projekt (EU’s hidtil stgrste) samarbejder om
at udvikle veerktgjer, der medvirker til sikker,
bzeredygtig og effektiv trafik til sgs. Fokus i pro-
jektet er pa innovative lgsninger inden for far-
vandssikring (e-navigation), risikohandtering, VTS
samt at tiltreekke unge til det maritime erhverv.

e-navigation

e-navigation er en ensartet digital indsamling,
integration, udveksling og praesentation af mari-
tim information om bord og pa land. Formalet er
at sikre sejladsen, fremme tryghed til sgs og sikre
havmiljget ved at forbedre havn til havn navigati-
on og andre ydelser. E-navigation er en arbejds-
pakke under EU-projektet EfficienSea.

I 2010-11 skal konceptet testes pa skibe. Projek-
tet skal levere afprgvede forslag til konkrete e-
navigationsservices.




Kystredningstjenesten har igen i 2009 opnaet
meget fine reaktionstider og et flot resultat for sa
vidt angar andelen af redningsaktioner, hvor netop
Farvandsvaesenets indsats (som en del af det sam-
lede danske sgredningsberedskab) har haft en posi-
tiv virkning pé udfaldet af de gennemfgrte red-
ningsaktioner (resultatkrav 3.1).

For sa vidt angar resultatkravene med brugerfokus
har resultaterne ikke veeret sa tilfredsstillende, idet
en brugerundersggelse som led i kvalitetssikringen
ikke blev feerdiggjort i 2009 (resultatkrav 3.3). Un-
dersggelsen paregnes dog feerdiggjort primo 2010.

I relation til lodsning udfgrt af Det Statslige
Lodsveesen var der i 2009 fokus pé at sikre gen-
opretning af gkonomien i Det Statslige Lodsveesen.
En ny takstbekendtgarelse tradte i kraft den 1.
oktober 2009, og hermed er en vigtig del af funda-
mentet for at sikre et konkurrencedygtigt statsligt
Lodsvaesen pa plads. | 2009 igangsatte Farvands-
vaesenet desuden et strukturprojekt med henblik pa
optimering af antal lodsstationer, bade og tjeneste-
steder. Disse opgaver kreevede meget fokus, og det
betad, at en raekke andre opgaver, seerligt i relation
til resultatkrav om brugerinddragelse (resultatkrav
4.3 og 4.4) og optimering af driften (resultatkrav
4.5 og 4.7) blev forsinkede og ikke opfyldte.

Positivt er det imidlertid, at andelen af skibe i Sto-
rebeelt, der falger IMOs? lodsanbefalinger (resultat-
krav 4.1), fortsat lever op til det krav, Farvandsvae-
senet arbejder ud fra. Det er sdledes fortsat over
95 % af de omfattede skibe, der frivilligt tager lods
om bord eller opfylder 5/6 reglen®, hvilket er til-
fredsstillende.

For myndighedsomradet har Farvandsvaesenet

i 2009 profileret sig som en vaesentlig myndighed

i forhold til at kunne pavirke arbejdet med maritim
fysisk planleegning i Danmark over de kommende
ar (resultatkrav 5.1). Farvandsvaesenet har gennem
deltagelse

i relevant samarbejde, saerligt i EU-regi, styrket det
nedvendige netvaerk savel nationalt som internatio-
nalt.

2 International Maritime Organization

3 Skibe, som inden for de seneste seks maneder har passeret
mindst fem gange gennem Rute T, anses for at opfylde IMO
anbefalingen

VTS @resund

Sound Vessel Traffic Service (VTS @resund) er
placeret i Malmg og bemandet 24 timer i dggnet,
aret rundt med i alt 14 danske og svenske VTS
uddannede operatgrer. VTS @resund yder naviga-
torisk radgivning til skibsfarten i det meget geo-
grafisk varierede @resundsomrade med gravede
render, abne farvande, snaevre passager samt
meget teet og varieret skibstrafik.

Mere end 35.000 skibe sejler i gennemsnit igen-
nem @resund arligt. VTS @resund radgiver blandt
andet skibsfarten om position, identitet og bevee-
gelser af andre skibe i omradet, herunder generel
information omkring vind, vejr, forhindringer i
omrédet samt om andre seerlige forhold i omréa-
det, der kan have indvirkning pa sejladssikkerhe-
den.




1.3. Arets gkonomiske resultat

Formalet med dette afsnit er at lave en samlet vurdering af drets regnskab.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(mio. kr) 2007 2008 2009
Resultatopggrelse

Ordineaere driftsindteegter -277,5| -280,9| -291,6
- heraf indtaegtsfart bevilling -255,8| -264,5| -267,1
- heraf eksterne indteegter -21,7 -16,4 -24,5
- heraf gvrige indteegter - - -
Ordinaere driftsomkostninger 257,0 258,2 284,4
- heraf lgn 135,7 135,2 150,3
- heraf af- og nedskrivninger 28,1 29,3 29,8
- heraf gvrige omkostninger 93,3 93,7 104,2
Resultat af ordinaer drift -20,5 -22,7 -7,2
Resultat fgr finansielle poster -24,2 -33,1 -12,0
Arets resultat -8,1 -11,8 9,0
Balance

Anleegsaktiver 429.,4 420,1 419,0
Omseetningsaktiver 23,8 22,3 26,8
Egenkapital -23,6 -25,4 -5,3
Langfristet geeld -431,4| -429,7| -419,6
Kortfristet geeld -38,5 -51,3 -71,5
Laneramme 493,6 492,0 490,8
Treek pé laneramme (FF4 + FF6) 431,4 425,2 4145
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af laneramme 87,4% | 86,4% | 84,5%
Negativ udsvingsrate 3,5 1,7 0,0
Overskudsgrad 2,9% 4,2% -3,1%
Bevillingsandel 92,2% | 94,2% | 91,6%
Nggletal

Kapitalandel 159% | 17,9% | 17,4%
Opretholdelsesgrad 43,6% | 115,2% | 92,5%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 306 312 323
Arsveerkspris 434.967 | 425.321 | 453.560
Lgnomkostningsandel 48,5% | 47,9% | 50,3%
Legnsumsloft 134,6 140,4 143,7
Lgnforbrug 133,1 132,7 146,5

Farvandsvaesenet sluttede 2009 med et merforbrug
pa 9,0 mio. kr. i forhold til bevillingen. Farvandsvae-
senets har deekket merforbruget med opsparet
overskud fra tidligere ar. Derfor anses regnskabsre-
sultatet samlet set for tilfredsstillende. Resultatet af
den ordineere drift er et mindreforbrug pa 7,2 mio.
kr., men dette kan ikke finansiere de resterende
omkostninger, navnlig renteudgifter vedr. langfri-
stet geeld. Resultatet skyldes til dels enkeltstdende
poster, men ogsa stigende omkostninger til perso-
nale og til reparation og vedligeholdelse af bygnin-
ger og materiel. Blandt de enkeltstdende poster
skal seerligt naevnes omkostninger til understattelse
af redningsmaend pa 3,5 mio. kr., som tidligere
finansieredes af Finanslovens 8§ 36. og en korrekti-

on péa 4,2 mio. kr. vedrgrende feriepenge. Endvide-
re har Farvandsvaesenet finansieret VTS @resund
inden for geeldende bevilling. De neevnte finansie-
ringsbehov er af en sadan sterrelse, at der i samar-
bejde med Forsvarsministeriet sgges en lgsning, og
i den forbindelse er der peget pa forskellige struk-
turtiltag, som er under overvejelse.

Set i forhold til tidligere ar har Farvandsvaesenets
indteegter udviklet sig positivt: Bevillingen er steget
2,6 mio. kr. siden 2008, men til gengeeld er der
kommet nye opgaver til, jf. oven for. Salg af varer
og tjenesteydelser er steget, set i forhold til 2008.
Men den generelle tendens for salgsindteegter mv.
er vigende. Der er ogsa stigende indtaegter fra




tilskud til egen drift. Den store stigning i forhold til
2008 skyldes dog tidsmeessigt sammenfald af de
sidste afregninger vedr. afsluttede projekter og den
farste afregning vedr. EfficienSea- projektet.

De samlede lgnomkostninger er steget med 15,1
mio. kr. siden 2008. Stigningen reflekteres i den
viste arsveerkspris. Af stigningen vedrgrer imidlertid
3,5 mio. kr. fra understgttelsesomkostninger til
redningsmeendene, mens 4,2 mio. kr. skyldes en
engangsudgift vedrgrende feriepenge. Det skal
bemaerkes, at omkostningerne til understgattelses-
ordningen forventes at stige fremover. Den reste-
rende stigning (7,7 mio. kr. eller 5,4 % af omkost-
ningerne) udggres dels af overenskomstmaessige
reguleringer, dels af flere og dyrere medarbejdere.
Personaleomkostningerne ma altsa ventes at have
et hgjere niveau i de kommende ar, selvom ferie-
pengekorrektionen er en engangsudgift.

Ogsa de gvrige ordinaere driftsomkostninger er
steget siden 2008, nemlig 8,8 mio. kr. eller 10,1%.
En stor del af stigningen skyldes, at 2008 havde et
meget lavt omkostningsniveau: Der oplgstes hen-
seettelser for 21,0 mio. kr., hvilket seenkede drifts-

1.4. Opgaver og ressourcer

omkostningerne tilsvarende. Dertil kommer (nar der
ses bort fra store engangsomkostninger i 2008) at
omkostningerne til reparation og vedligeholdelse af
Farvandsvaesenets bygninger og materiel generelt
er hgjere i 2009.

Samlet har resultatet af ordinger drift udviklet sig
negativt — det er faldet med 15,5 mio. kr. til et
mindreforbrug p& 7,2 mio. kr. Dermed er der ikke
balance i forhold til de finansielle omkostninger pa
20,5 mio. kr., som dog er 1,1 mio. kr. lavere end
sidste ar. Kapitalandelen, der udgeres afafskrivnin-
ger og renter i forhold til ordinaere driftsindteegter,
er forholdsvis stabil omkring 17%, idet mange af
Farvandsvaesenets aktiver er bygninger, skibe og
redningsbade med stor anskaffelsesvaerdi og lang
levetid. Det er tilsvarende store enkeltinvesteringer,
der er den vaesentligste forklaring p& den svingen-
de opretholdelsesgrad (tilgangen i anleegsaktiver i
forhold til arets afskrivninger).

Formalet med dette afsnit er at give en oversigt over hovedopgaverne og ressourceforbruget pa disse.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for Farvandsvaesenets produkter/ydelser

Opgave (mio. kr.) Ing;a\z/ai?ﬁzgmt @vrige indteegter | Omkostninger Ang\il}ifkiraets
0 Hjeelpefunktioner/Generel ledelse og administration 68,8 10,6 69,8 9,5
1 Sejladsinformation 21,8 1,1 43,5 -20,7
2 Afmaerkning, navigationssystemer og overvagning 111,8 19,5 122,7 8,7
3 Kystredning 53,5 1,7 69,8 -14,6
4 Lodsning udfert af Det Statslige Lodsveesen - 0,0 0,0 0,0
5 Myndighedsopgaver 11,2 0,0 3,2 8,1
I alt 267,1 32,8 309,0 -9,0

Den sidste kolonne i tabel 2 (Andel af arets over-
skud) viser, at fordelingen af den indteegtsfarte
bevilling og gvrige indteegter ikke i tilstraekkelig
grad afspejler de reelle omkostninger pa opgaver-
ne. F.eks. har omkostningerne til ”Sejladsinformati-
on” veeret 20,7 mio. kr. hgjere end forventet.
Fremadrettet vil Farvandsveesenet have stgrre fo-
kus pé, at finanslovens specifikation afspejler opga-
vernes reelle omkostninger.

1.5. Redeggrelse for reservation
Farvandsvaesenet har ingen reserverede bevillinger
til brug for lgsning af opgaver, hvorfor tabellen

herom fra @konomistyrelsens vejledning ikke er

medtaget.

1.6. Administrerede udgifter og

indteegter

Farvandsvaesenet har ingen administrerede udgifter
og indteegter til brug for lgsning af opgaver, hvorfor
tabellen herom fra @konomistyrelsens vejledning
ikke er medtaget.




1.7. Forventninger til det kommende ar
Formalet med dette afsnit er i korte traek at rede-
gare for de udfordringer, Farvandsvaesenet star
overfor i 2010 og de kommende &r.

@konomiske rammer

De gkonomiske rammer i 2010 og felgende ar for-
ventes fortsat at kreeve rationaliserings- og effekti-
viseringstiltag for at kunne finansiere kernevirk-
somheden og nye aktiviteter under denne, som
udviklingen i skibsfarten og Farvandsveaesenets
egen innovation og nyteenkning vil tilsige.

Ud over en raekke nye forpligtelser, der skal finan-
sieres inden for rammen, skal Farvandsvaesenet
varetage driften af VTS @resund, ogsa efter den
afsluttende pilotprojektfase. Denne finansiering er
af en sadan sterrelse, at den ma tilvejebringes i
samarbejde med Forsvarsministeriet, og der er i
den forbindelse peget pa forskellige strukturtiltag,
som er under overvejelse.

Seerligt bygningsomradet er en voksende gkono-
misk byrde for Farvandsveesenet, idet mange fyr-
installationer m.m. er fredede og derfor relativt
dyre at vedligeholde. Et operativt spgrgsmal melder
sig i den henseende, idet disse omkostninger i
mange tilfeelde ikke star i et rimeligt forhold til be-
tydningen for sejladssikkerheden, som er det ho-
vedformal, Farvandsveesenet far sin bevilling til.
Farvandsveesenet er i samarbejde med Forsvarsmi-
nisteriet og Finansministeriet ved at finde en lgs-
ning i sagen.

Farvandsvaesenet har haft stor nytte af et teettere
samarbejde med EU, hvorfra Farvandsvaesenet har
modtaget stgtte til flere projekter over arene.
Senest til projektet EfficienSea (se nedenfor).
EfficienSea rummer blandt andet projektet om e-
navigation, der muligvis pa meget lang sigt vil kun-
ne give anledning til yderligere rationaliseringer i
nogle af de traditionelle hovedopgaver. E-
navigation er dog ferst og fremmest beregnet til at
gge sejladssikkerheden, og Farvandsvaesenets til-
gang er, at ggre det meget konceptuelle projekt
mere praktisk til gavn og inspiration for de mange,
der arbejder med e-navigation i ind- og udland.
Samarbejdet med EU vil generelt sgges intensive-
ret, idet det vurderes at veere til gavn for sejlads-
sikkerheden og samtidig kan give Farvandsveesenet
en mulighed for at fa finansieret udviklingsaktivite-
ter ud over den normale bevilling.

Farvandsvaesenet har iveerksat udarbejdelse af en
plan for udvikling af Kystredningstjenesten i de
kommende ar. Det ligger fast, at der over en ar-

raekke bgr ske en fornyelse af dele af redningsfar-
tgjerne, hvilket ligeledes er en betydelig finansiel
udfordring. Der ma i forbindelse med udrednings-
arbejdet tages stilling til gkonomien, og det vil un-
der de nuveerende rammebetingelser vaere ngd-
vendigt at overveje strukturtilpasning i Kystred-
ningstjenesten og/eller i andre dele af Farvandsvee-
senets drift.

Udgifter i forbindelse med Farvandsvaesenets nye
mere aktive strategi med gget fokus pa policy, in-
novation og formidling har kunnet holdes inden for
den normale bevilling.

Faglige krav

Farvandsvaesenets opgave som udviklingsplatform
for initiativer til hgjnelse af sejladssikkerheden

i farvandene omkring Danmark, Faergerne og Grgn-
land vil ogsa i 2010 stille store krav. Denne opgave
varetages blandt andet via deltagelse i relevante
internationale fora, hvor en aktiv indsats fra Dan-
mark forventes at kunne give et positivt bidrag til
den hjemlige sejladssikkerhed.

En af de konkrete udfordringer i 2010 er at lede
den fortsatte fremdrift i projekt EfficienSea. Projek-
tet, der streekker sig over 3 ar, finansieres hoved-
sagligt med EU midler fra programmet INTERREG
Baltic Sea Region. Projektet, som teeller i alt 16
partnere fra @stersg-omradet, har et samlet budget
for alle partnere i projektet pa 8 mio. Euro.

Udover at lede det samlede projekt driver Far-
vandsveesenet arbejdspakken om e-navigation,
og projektet er ligeledes et vaesentligt aktiv for
Farvandsvaesenets andel i EU's @stersgstrategi,
hvor Farvandsveesenet i samarbejde med Sgfarts-
styrelsen og Forsvarskommandoen er koordinator
for strategiens prioritet 13 om maritim sikkerhed.

P& driftssiden vil der veere seerlig fokus pa tiltag i
forbindelse med genopretning af gkonomien i Det
Statslige Lodsveesen, hvor takstforhgjelsen den

1. oktober 2009 bl.a. vil skabe grundlag for gradvis
tilbagebetaling af den oparbejdede geeld. 1 2009
igangsatte Farvandsvaesenet desuden et struktur-
projekt med henblik pa optimering af antal lodssta-
tioner, bade og tjenestesteder. Der er sket et fald

i antal lodsninger efter takstaendringen, men det er
endnu for tidligt at konkludere, om dette skyldes
den gkonomiske afmatning, de hgjere takster eller
en kombination af disse. Farvandsvaesenet falger
den fortsatte udvikling meget ngje.




2. Malrapportering

Formalet med dette kapitel er at give en oversigt over og analyse af drets malopfyldelse i forhold til Farvands-
vaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2009.

2.1. Skematisk oversigt

Tabel 3: Oversigt over resultatopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt 2009

Opgave Opfyldte resul- Delvist opfyldte Ikke opfyldte resul-
tatkrav, antal resultatkrav, tatkrav,
antal antal

Sejladsinformation 5 4
Afmeaerkning, navigationssystemer og overvagning 6 3
Kystredning 3 2
Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 2 5
Myndighedsopgaver 2
Interne strategiske indsatsomréder 1 3
1 alt 19 17

Som det fremgar af tabel 3 blev 19 ud af i alt 36
resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
med Forsvarsministeriet 2009 opfyldt (52,8 %),
mens 17 resultatkrav ikke blev opfyldt (47,2 %).
For detaljeret opggrelse over malopfyldelse for alle
resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
2009 henvises til bilag 1.

Trods et resultat, der ikke er helt tilfredsstillende,
er mange vaesentlige resultater opnaet i 2009.

Ud af i alt 8 effektmal, som deekker meget centrale
dele af Farvandsvaesenets samlede opgavevareta-
gelse, er de 6 opfyldte, mens 2 ikke opfyldt.

De ikke opfyldte resultatkrav fordeler sig med 9
aktivitetsmal, 2 kvalitetsmal, 2 effektmal, 1 produk-
tivitetsmal samt 3 resultatkrav, der vedrgrer interne
fokusomrader.

Det veesentligste ikke opfyldte resultatkrav er ef-
fektmalet om, at der ikke sker kollisioner eller util-
sigtede grundstgdninger med en lods fra Det Stats-
lige Lodsvaesen ombord (resultatkrav 4.2). Den
haendelse, der farer til, at kravet ikke kan opfyldes i
2009, er analyseret neermere i de uddybende ana-
lyser i forbindelse med mélrapporteringen.

Flere af de resterende ikke-opfyldte resultatkrav
drejer sig om forsinkelser, hvor opgaven enten er
lgst nu eller er i gang. Disse behandles nedenfor i
forbindelse med de uddybende analyser pa udvalg-
te omrader.

For sa vidt angar krav til sygefravaer (resultatkrav
6.3) har Farvandsvaesenet opnéet et rigtig fint re-
sultat (ligger under gennemsnittet for staten), men
kravet er sat meget ambitigst og er derfor ikke

opfyldt.

Overblik over de veesentligste faglige resultater
inden for hver enkelt hovedopgave fremgar af af-
snittet om arets faglige resultater i beretningen.

2.2. Uddybende analyser og vurderinger

2.2.a Udvalgte uddybende analyser

| forleengelse af hovedbudskabet om gget sejlad’s-
sikkerhed gennem brugerfokus har Farvandsveese-
net valgt at afrapportere uddybende pa fglgende
omrader:

e "Sejladsinformation”
e "Afmeerkning/navigation”
e Lodsning udfert af Det Statslige

Lodsvaesen

Det centrale i analyserne er at se pa effekten i form
af gget sejladssikkerhed samt at se pa resultaterne
af det ggede brugerfokus i 2009. Analyserne byg-
ger sdledes pa udvalgte resultatkrav fra de tre ho-
vedopgaver om effekt og brugerfokus. For sa vidt
angar Det Statslige Lodsveesen, har der i 2009 vee-
ret seerligt fokus pa genopretning af gkonomien,
hvilket ligeledes analyseres nedenfor.




Ad pkt. 2.2.a) "Sejladsinformation”

Opgaven omfatter indsamling og kvalitetssikring af
maritim information. Informationen formidles til
skibstrafikken og havets avrige brugere for at oge
sejladssikkerheden i de danske farvande.

Oplysninger om vandstand, strgm, bglger, salthol-
dighed og temperatur tilbydes i form af aktuelle
malinger og som prognoser to dggn frem. Sejlads-
informationen formidles via de kommunikationska-
naler, brugerne anvender, f.eks. hjemmeside, sms-
service og publikationer. Udviklingen af Farvands-
vaesenets produkter styres af brugernes behov,
indsigt i den nyeste teknologi og fokus pa kommu-
nikation. Samling og udveksling af maritime data
har stor international bevagenhed bl.a. i EU, og her
gar Farvandsveesenet foran med definition og im-
plementering af standarder.

Resultater

Samlet set blev 5 ud af i alt 9 resultatkrav inden for
"sejladsinformation” opfyldt i 2009, hvilket overord-
net set er tilfredsstillende.

Resultaterne af de to effektmal, som ligeledes har
brugerfokus, er saerdeles positive, idet begge resul-
tatkrav blev opfyldt. Hiemmesiden (resultatkrav
1.1) opndede en stigning i antal besggende pa 76
%. | forlaengelse af krav til antal besggende pa
hjemmesiden var der ligeledes opstillet krav til
prognose- og driftssikkerheden for Farvandsveese-
nets oceanografiske prognoser (resultatkrav 1.2),
som praesenteres pa hjemmesiden. Begge resultat-
krav blev opfyldt tilfredsstillende.

Resultatkrav 1.4 om strategisk kommunikation blev
ogsa opfyldt, idet specielt den nye profilbrochure
viser, at Farvandsvaesenet arbejder professionelt
med image, for at s& mange brugere som muligt
kender til og anvender vores produkter. Ogsa resul-
tatkrav vedr. nemmere brugeradgang til Farvands-
vaesenets oceanografiske og hydrografiske data
(resultatkrav 1.3) havde et steerkt brugerfokus, og
selvom opgaven blev forsinket, gennemfgres den i
2010.

Det vaesentligste ikke opfyldte resultatkrav pa dette
omrade er krav i relation til Farvandsveesenets oce-
anografiske og hydrografiske malere. For at opna
bedre oppetider indkgbes i 2010 en reservebgje til
oceanografisk maleudstyr.

Et resultatkrav vedrgrende Arktis (resultatkrav 1.7)
er ikke blevet opfyldt, mest fordi opgaven viste sig

bredere og kreevede mere eksternt samarbejde end
forst antaget. Farvandsvaesenet har nu etableret en
arbejdsgruppe pa tveers af myndigheder, og arbej-

det viderefgres i 2010. Farvandsvaesenet afholdt

desuden et internt “is-seminar” primo september
2009, der skulle fare til formuleringen af "Far-
vandsvaesenets strategi pa det arktiske omrade”.
Strategien foreligger nu i et 1. udkast af 8. februar
2010.

Analyse og vurdering af de veesentligste op-
naede og ikke opndede resultater

Det ggede brugerfokus betad, at brugerne indgik
helt centralt i arbejdet med "sejladssikkerhed”, og i
2009 er der arbejdet mere systematisk med plan-
laegning og opfglgning for mal med brugerfokus.

Opdaterede valide sejladsdata er en vigtig parame-
ter ved brugernes planlaegning af sikker sejlads,
hvorfor det er centralt, at krav til prognosernes
kvalitet (resultatkrav 1.2) blev opfyldt. For at bru-
geren kan treeffe kvalificerede beslutninger vedre-
rende sejladsen, er det vigtigt, at de kender prog-
nosernes kvalitet, og derfor er de nye beregninger
af betydning for sejladssikkerheden.

Ny hjemmeside frv.dk

Med den nye hjemmeside (resultatkrav 1.1) blev
der skabt en mere malrettet og synlig praesentation
af Farvandsveesenets ydelser og services i 2009.
Valide og relevante data blev offentliggjort pa en ny
og forbedret méde maélrettet brugernes behov. For
at tilgodese brugerens behov i relation til hjemme-
siden indhentede Farvandsveesenet input f.eks. fra
besgag i sejlklubber. Indsatsen medfgrte naesten en
fordobling i antallet af besggende pa den nye
hjemmeside i forhold til 2008.

Disse indsatsomrader kobler sig til en antagelse
om, at der er en sammenhang mellem antallet af
brugere af sejladsinformation (resultatkrav 1.1)
med hgj kvalitet (resultatkrav 1.2) og en forbedret
sejladssikkerhed.

Malgruppeanalyse

I direkte forlaengelse af arets brugerfokus blev fir-
maet Capacent bedt om at udarbejde en malgrup-
peanalyse i forhold til det professionelle segment,
hvor brugerne blev kategoriseret efter, hvad de
anvender Farvandsveesenets produkter til. 1 2010
skal analysen bruges som grundlag for at arbejde
mere med synlighed af organisationens ydelser og
services specifikt rettet imod det professionelle
segment. En gget anvendelse af Farvandsvaesenets
produkter og ydelser blandt de professionelle sej-
lende vil séledes pavirke sejladssikkerheden posi-
tivt.

Udvikling af nyt koncept for sejladsinformation

Som et led i opfglgningen pa brugerundersggelsen
fra Capacent skal 2010 bruges til at udarbejde et
nyt koncept for sejladsinformation. Det nye koncept
vil seette Farvandsveesenet i stand til at udvikle og




praesentere en mere sammenhaengende og bruger-
orienteret sejladsinformation, med starre sejlads-
sikkerhed til fglge. Sejladsinformation pa hjemme-
siden omhandler i dag blandt andet sejladsudsigt,
aktuelle advarsler, AlS, lods og nautiske publikatio-
ner.

Det nye overordnede koncept handler om, hvordan
sejladsinformation skal udarbejdes, samles og for-

midles. Der er behov for en praecis kortlaegning af,
hvilke informationer de forskellige brugertyper har

brug for, herunder ad hvilke kanaler informationer-
ne skal distribueres, til hvilken tid og til hvilket de-

taljeringsniveau. Det handler om, hvordan vi bedst
nar brugerne i et informationsmaettet samfund.

Ny profilbrochure

Ikke blot arbejdet med Farvandsvaesenets nye
hjemmeside sigtede pa at gge kendskabet til Far-
vandsvaesenet og produkterne. Det gjorde ogsa
den ggede satsning pa strategisk kommunikation
(resultatkrav 1.4). En professionel profilbrochure pa
dansk og engelsk 1a klar medio aret, og denne gik
hand i hand med en gget satsning pa synlighed i
fag- og lokalpresse, som gav en del artikler om
Farvandsvaesenet i 2009. Ogsa denne satsning
bygger pa antagelsen om, at der er en sammen-
haeng mellem antallet af brugere af sejladsinforma-
tion af hgj kvalitet og en forbedret sejladssikker-
hed.

Arktis

Det ikke opfyldte resultatkrav 1.7 vedrgrende Arktis
udviklede sig i en bredere og mere positiv retning
end oprindeligt forudsat. Det har vist sig, at flere
myndigheder kan stgtte hinanden langt mere med
udfgrelse og udvikling af projekter og aktiviteter i
Arktis, som f.eks. forholdene vedrgrende sikker
sejlads, sgopmaling, satellitovervagning af havet,
skibstrafikken, is-forekomster m.v. Farvandsveese-
net etablerede i 2009 en interessegruppe pa omra-
det, og denne fortsaetter arbejdet i 2010.

For sa vidt angar ikke opfyldte resultatkrav pa dette
omrade i gvrigt, har formuleringen af mal vedr.
udsendelse af navigationsadvarsler med prioritet
IMPORTANT (resultatkrav 1.8) veeret uhensigts-
maessig. Kravet ender med ikke at veaere opfyldt
alene pa grund af en enkelt (ikke kritisk) forsinkelse
pa 55 minutter. For 2010 er kravet derfor tilpasset i
forhold til de faktiske forhold.

Ad pkt. 2.2.a) "Afmeerkning og navigation”
Opgaven omfatter Farvandsvaesenets arbejde med
at etablere, vedligeholde og overvdge flydende og
stationaer afmeerkning, radionavigation og andre
navigationshjaelpemidler som AlS (Automatic lden-
tification System).

Farvandsveesenet driver VTS @resund og varetager
derudover kystudkig for Sgveernets Operative
Kommando. Inden for "afmaerkning og navigation”
vil e-navigation komme til at fylde meget i Far-
vandsvaesenet i de kommende ar. Her vil Farvands-
vaesenet gennem inddragelse af og i en intens dia-
log med brugerne skabe flere malrettede og inno-
vative produkter. P4 den méade efterstraebes visio-
nen om de sikreste farvande i verden. Den interna-
tionale indflydelse sikrer Farvandsveesenet via bi-
drag og deltagelse i bl.a. IALA (/nternational Asso-
ciation of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities).

Resultater

1 2009 blev 6 ud af i alt 9 resultatkrav inden for
“afmaerkning og navigation” opfyldt, mens 3 ikke
blev opfyldt. Samlet set vurderes det at veere et
tilfredsstillende resultat.

Maling af effekt pa omradet er ogsa i 2009 gen-
nemfert ved maling af antal grundstadninger og
kollisioner i danske farvande, som skyldes forhold
uden for skibet, set i forhold til samtlige skibspas-
sager (resultatkrav 2.1) samt ved méling af antal
sgulykker i @resund i forhold til samtlige skibspas-
sager (resultatkrav 2.2). Effekten af Farvandsvee-
senets praeventive indsats pd omradet er ligeledes
sggt malt via tzelling af antallet af near miss situati-
oner efter gennemfarelse af et risikoreducerende
tiltag med udlaegning af supplerende afmaerkning
ved Hatter Barn (resultatkrav 2.3).

Effektméalene 2.2 og 2.3 er opfyldte, mens resultat-
krav 2.1 ikke er opfyldt, hvilket samlet set er til-
fredsstillende. Bedre navigationsudstyr og udleeg-
ning af afmeerkninger pa ruter, hvor brugerne har
udtrykt problemer med sejladsen vurderes at have
haft en gunstig virkning pa antallet af haendelser.
For resultatkrav 2.1 har der ikke veeret haendelser i
2009, men grundet tidligere heendelser er resultat-
kravet ikke opfyldt for den fire-arige periode.

Da de anvendte effektmalinger (resultatkrav 2.1 og
2.2) rummer nogle statistiske udfordringer, har
Farvandsvaesenet i lgbet af 2009 arbejdet pa at
udvikle en ny metode til effektmaling af Farvands-
veesenets indsats for sejladssikkerheden. Den nye
metode (resultatkrav 2.4), som tages i anvendelse
fra medio 2010, bygger pa analyser af near miss




situationer, hvor AlS-data fortsat er et centralt
veerktgj.

Resultatkrav vedr. afdeekning af behov for afmaerk-
ning, navigationssystemer og sgopmaling i Nord-
vestpassagen (resultatkrav 2.5) er ikke opfyldt, da
en specifik rapport ikke blev udarbejdet i 2009,
men primo september 2009 pabegyndte Farvands-
vaesenet som neevnt ovenfor formuleringen af "Far-
vandsvaesenets strategi pa det arktiske omrade”.
Strategien skal blandt andet indga i arbejdet i den
interessegruppe, som Farvandsveesenet etablerede
i efteraret 2009 med fokus pa forholdene i Arktis,
herunder de konkrete behov i forbindelse med olie-
udslip, SAR m.v.

Resultatkrav vedr. projekt EfficienSea (resultatkrav
2.6) har et meget steerkt brugerfokus, og projektet
har hgj prioritet i Farvandsvaesenet. De opstillede
delmal for 2009 blev begge opfyldt.

Den manglende opfyldelse af resultatkrav vedr. AlS
(resultatkrav 2.7) har alene baggrund i en mindre
forsinkelse i opseetningen af fire AIS transpondere
pa fyr i sgen. Forsinkelsen er ikke kritisk.

Analyse og vurdering af de veesentligste op-
naede og ikke opndede resultater

Som naevnt ovenfor rummer de hidtil anvendte
effektmalinger (resultatkrav 2.1 og 2.2) nogle stati-
stiske udfordringer. Der sker ganske enkelt kun
meget fa grundstedninger og kollisioner, som skyl-
des forhold uden for skibet, og derfor bliver det
statistiske grundlag for malingerne meget sarbart
over for selv sma udsving.

Ny metode til effektmalinger

Derfor har Farvandsvaesenet nu udviklet en ny me-
tode til effektmalinger p& omradet (resultatkrav
2.4), som tages i anvendelse medio 2010. Ogsa
den nye metode indebaerer dog visse udfordringer.
Dels skal der udvikles egnede matematiske model-
ler og veerktgjer, der ved hjeelp af AlS-data identifi-
cerer et antal near miss kandidater, dels skal hver
enkelt kandidat underkastes en neermere nautisk
analyse. Den nautiske analyse skal afklare, hvorvidt
arsagerne kan knyttes til Farvandsveesenets virk-
somhed, eller om de ligger udenfor Farvandsvaese-
nets indflydelse. Der er dog ingen tvivl om, at near
miss veerktajer i stigende grad bliver nyttige i for-
hold til at spotte "sorte huller” pa sgkortet, d.v.s.
omrader, hvor Farvandsvaesenet efter én eller flere
near miss situationer og en dybere analyse af for-
holdene i omradet (pa baggrund af AlS-data), kan
finde lgsninger, der kan nedbringe antallet af near
miss, f.eks. ved at optimere afmaerkningen.

En anden type af effektmaling foregar ved at se pa
effekten af isolerede risikoreducerende tiltag, som

det, der i sommeren 2009 blev gennemfgrt med
den nye tragtformede afmeerkning ved Hatter Barn
(resultatkrav 2.3). Den nye afmaerkning ved Hatter
Barn er udlagt pa baggrund af AlS-dataudtreek,
som viste, at mange skibe sydfra havde problemer
med sejladsen i dette farvandsomrade. VTS Store-
beelt oplyser, at der var ca. 4 near miss situationer
pr. maned i omradet. Efter udlzegning af den nye
afmaerkning har der ikke veeret rapporteret nogen
near miss haendelser i omrader, oplyser VTS Store-
beelt, jf. VTS Storebeelt procedure for indberetnin-
ger p& omrédet®.

Projekt EfficienSea

Malopfyldelsen for projekt EfficienSea (resultatkrav
2.6) vil bidrage veesentligt til at opfylde Farvands-
vaesenets mission om at sikre sejladsen.

Projektet har et steerkt brugerfokus, og resultatet
er en vaesentlig etape pa vejen mod at tilvejebringe
et lettere overskueligt, logisk sammenheangende og
intuitivt navigationssystem for navigatarer. Nar
dette navigationssystem fgrst er udviklet, forventes
det at lette navigatgrernes arbejde, fordi de pa
broen alene praesenteres for den ngdvendige in-
formation pa én skeerm og ikke for overfledig in-
formation pa flere skeerme. En udvikling i denne
retning forventes at gge sejladssikkerheden, dog pa
relativ lang sigt.

De to ikke opfyldte resultatkrav vedr. afdaekning af
behov for afmaerkning, navigationssystemer og
sgopmaling i Nordvestpassagen (resultatkrav 2.5)
og AIS transpondere pa 10 fyr i sgen er ikke kriti-
ske, idet begge dele karer videre i 2010 (de sidste
AIS transpondere seettes op i 1. kvartal 2010). Ar-
bejdet pa det arktiske omrade fortszetter i 2010 og
i et udvidet samarbejde med flere myndigheder pa
omrader.

4 Uddrag fra VTS Storebeelt procedure 11 vedr. indberetning og
haendelsesrapportering: "Storebeelt VTS overvager VTS omradet
og observerer overtreedelser af gaeldende nationale og internati-
onale lovgivninger, bekendtggrelser og anbefalinger (rekom-
mandationer). Farlige situationer, ogsa kaldet "teet pa situatio-
ner” observeres ligeledes. Nar sddanne overtraedelser eller "taet
pa situationer” observeres skal der udarbejdes en rapport efter
nedenngevnte procedurer.”
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Ad pkt. 2.2.a) "Lodsning udfart at Det Statsli-
ge Lodsveesen”

Opgaven udfares i henhold til lodsloven fra 2006.
Det Statslige Lodsvaesen stiller stedkendte og hajt
kvalificerede lodser til radighed for skibsfarten ved
anlob af danske havne og gennemsefling af danske
farvande.

Resultater

Samlet set blev 2 ud af 7 resultatkrav inden for
lodsning udfert af Det Statslige Lodsveesen opfyldt i
2009. Resultatet er mindre tilfredsstillende.

1 2009 har der vaeret fokus pa at fa strukturen i Det
Statslige Lodsvaesen pa plads for herigennem at fa
genskabt balance i gkonomien og for fremadrettet
at sikre et konkurrencedygtigt statsligt lodsveesen.
Det har blandt andet afstedkommet, at mange res-
sourcer har veeret bundet i arbejdet med en ny
takstbekendtgerelse, som tradte i kraft den 1. ok-
tober 2009. Arbejdet har desuden omfattet igang-
seetning af et strukturprojekt med henblik pa opti-
mering af antal lodsstationer, bade og tjenesteste-
der samt en starre organisationsudvikling, og pro-
cessen er forlgbet lidt anderledes end forudset i
forbindelse med resultatkrav 4.5 om optimering af
driften. Dette resultatkrav er derfor ikke opfyldt,
men mange resultater blev opnaet i 2009. Disse
analyseres nedenfor.

Krav til lodningsproduktiviteten (resultatkrav 4.7)
blev ikke opfyldt, hvilket bl.a. formentlig skyldes, at
feerre skibe har brugt lods som fglge af den inter-
nationale lavkonjunktur, eendret sejladsmanster, de
forhgjede takster m.m.

Farvandsveaesenet og Det Statslige Lodsvaesen har i
2009 taget en raekke initiativer for at udvikle lods-
ningsprodukterne i samarbejde med alle interessen-
ter, herunder repraesentanter fra skibsfartserhver-
vene. Farvandsveesenet har saledes oprettet en
arbejdsgruppe vedrgrende smidigggerelse af lodssy-
stemet (4.4) med henblik p& videndeling, faglig
sparring og dialog om Det Statslige Lodsvaesens
serviceydelser. Videre har Det Statslige Lodsveesen
i 2009 udvidet den lokale dialog med havne, maeg-
lere og redere for at modtage nye impulser til ud-
vikling af lodsningsprodukterne. Endelig har Det
Statslige Lodsvaesen i december 2009 iveerksat en
analyse af kundernes tilfredshed (resultatkrav 4.3)
med henblik p& optimering af servicen samt om-
strukturering og effektivisering af driften for at
minimere omkostningerne og dermed taksterne.
Resultatet af analysen forventes at foreligge ved
udgangen af april 2010. De to opgaver blev dog
ikke gennemfgrt s& hurtigt som forudset i resultat-

kontrakten, hvorfor resultatkravene ikke er opfyldte
i den sammenhaeng.

Pa trods af international lavkonjunktur og stigende
lodstakster blev effektmal vedr. andelen af skibe,
omfattet af IMOs lodsanbefalinger, som tog lods
om bord (resultatkrav 4.1) opfyldt, hvilket er meget
tilfredsstillende. Effektmal vedr. ingen kollisioner
eller utilsigtede grundstegdninger med lods fra Det
Statslige Lodsvaesen om bord (resultatkrav 4.2)
blev derimod ikke opfyldt, hvilket der er redegjort
for i bilag 1.

Analyse og vurdering af de veesentligste op-
naede og ikke opndede resultater

Lodsopgaven blev i 2006° delvis konkurrenceudsat,
idet regionale lodsninger (lodsning i, fra eller til
dansk havn) blev konkurrenceudsat, mens gen-
nemsejlingslodsninger fortsat kun udfares af Det
Statslige Lodsvaesen. Konkurrenceudseettelsen
medfgrte bl.a. behovet for udarbejdelse af en ny
takstmodel, s& taksterne i dag afspejler de faktiske
omkostninger ved lodsningen.

Det Statslige Lodsvaesen har fortsat forsyningspligt
i forbindelse med hele lodsningsomradet. Det bety-
der, at Det Statslige Lodsvaesen har pligt til at lodse
de skibe, som konkurrenterne pa regionallods-
ningsomradet ikke har certifikater til, ikke gnsker
eller ikke har kapacitet til at lodse. Det stiller alt
andet lige hgjere krav til kapaciteten i Det Statslige
Lodsveesen end til de private lodserier, der opererer
pa kommercielle vilkar.

Mange af disse faktorer sammenholdt med store
personaleomkostninger har pavirket den gkonomi-
ske situation i Det Statslige Lodsveaesen i negativ
retning, hvorfor der i 2009 var fokus pa genopret-
ning af gkonomien.

Forlgbet omkring tilpasning til konkurrenceudseet-
telsen blev lidt anderledes end forudset i forbindel-
se med resultatkrav 4.5 om optimering af driften.
Fortrinsvist den langstrakte proces omkring udar-
bejdelse af ny takstbekendtggrelse gav nogle for-
sinkelser, men mange resultater blev opnaet i 2009.

Det veesentligste er en ny organisation, som nu
bestéar af fire sgjler, dvs. en lodsfunktion, en dispo-
neringsfunktion, en teknikfunktion og en gkonomi-
funktion. Samlingen af funktioner sikrer central,
ensartet ledelse og administration af vaesentlige
dele af virksomheden og bidrager dermed til den
endelige integration af en reekke tidligere lodserier i

5 Lodslov 1, ikrafttreedelse 1. december 2006.
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ét stort, mere professionelt og konkurrencedygtigt
lodseri.

Den nye lodsfunktion

Den nye lodsfunktion styres af en lodschef med
ansvar for optimering af lodsressourcerne samt
kvalitetssikring af lodsningerne. Den nye dispone-
ringsfunktion har ansvaret for optimal planleegning,
disponering og bestilling af lodser og bddmaend.
Disponeringsfunktionen har i lgbet af 2009 har faet
stillet et nyt, centralt vagtplanlaegningssystem til
radighed, som Igbende udvikles i forbindelse med
indhgstede erfaringer. Den nye teknikfunktion ledes
af en teknisk chef med ansvar for bade og bygnin-
ger, herunder ansvar for indgaelse af indkgbsaftaler
med henblik p& omkostningsminimering i forbindel-
se med drift og vedligeholdelse af disse aktiver.
Den nye regnskabsfunktion ledes af en gkonomi-
chef, som er i gang med at samle de tidligere lod-
seriers kapacitet p& dette omrade i en mere logisk
struktur samt indfgre et nyt gkonomisystem pa en
moderne, elektronisk platform.

Det Statslige Lodsveaesen gnsker generelt at forbed-
re anvendelsen af og samspillet mellem ressourcer-
ne, dvs. personale, bygninger og materiel med
henblik pa at reducere omkostningerne, og Det
Statslige Lodsvaesen har derfor i 2009 i samarbejde
med COWI igangsat udviklingen af et planleeg-
ningsveerktgj, der skal sikre optimering af driften og
den fremtidige struktur i Det Statslige Lodsvaesen.

Optimeringen omfatter bade struktur for Det Stats-
lige Lodsveesen, dvs. placeringen og antallet af
stationer, bemanding, lodsbade og certifikater,

og effektivitet for Det Statslige Lodsveesen, d.v.s.
hvordan lodsningerne afvikles mest effektivt rent
logistisk (hvilke og hvor mange lodser szettes pa
hvor og hvornar?).

Hovedforklaringen pa det ikke opfyldte krav vedrg-
rende lodsningsproduktivitet vurderes at veere ned-
gang i efterspgrgselen pa lodsninger (7,3 % feerre
lodsninger i 2009 set i forhold til 2008), hvilket
pavirker tzelleren i brgken for lodsningsproduktivitet
negativt. Den vaesentligste arsag til nedgang i ef-
terspgrgselen er lavkonjunktur, men det kan ikke
afvises, at den gennemsnitlige stigning i lodstakster
pr. 1. oktober 2009 har haft en vis negativ indvirk-
ning. 1 2010 fokuseres fortsat pa tilpasning af ka-
paciteten og effektivisering af driften, bl.a. via det
naevnte analysearbejde, som gennemfgres i samar-
bejde med COWI.

2.2.b Analyse af veesentligste ikke-opfyldte
resultatkrav

Bilag 1 indeholder en detaljeret gennemgang af
resultatkravsopfyldelsen for alle krav i resultatkon-
trakten, herunder ikke opfyldte resultatkrav. De
vaesentligste ikke opfyldte resultatkrav er yderligere
analyseret ovenfor i relation til de uddybende ana-
lyser.

12



3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis
Farvandsvaesenets regnskabspraksis felger Finans-
ministeriets @konomisk Administrative Vejledning.
Alle tal er udtreek fra forsvarets ressourcesystem
DeMars, hvis ikke andet er anfart.

Der foretages i medfer af omkostningsregnskabets
principper skan i forbindelse med anseettelse af
veerdi og afskrivningsperiode for aktiver og ved
fordeling af omkostninger p& baggrund af registre-
ret timeforbrug.

En reekke fyrtarne og fyr pa kunstige ger er klassifi-

ceret som infrastruktur. Indteegter fra EU-projekter

3.2. Resultatopggrelse
Tabel 4: Resultatopggrelse (mio. kr.)

er indregnet ved indsendelse af betalingskrav
("claims™). Opggrelsesmetoden vedr. feriepengefor-
pligtelser er justeret fra 2009, séledes at ogsa tidli-
gere ars ferie medtages korrekt. Ogsa opggrelses-
metode vedr. en del afmaerkningsmateriel (vagere
og baker), som har vaeret opfert pa anleeg under
udfgrelse er fra 2009 overfart til lager eller driftsfort
- registreringspraksis tilrettes tilsvarende. Endelig
opggres veerdier af materiel og bygninger i Grgn-
land og pa Fzergerne under hensyntagen til love om
overdragelse af aktiviteter til Hemmestyre og Selv-
styre.

Note 2008 2009 2010
Ordinaere driftsindtsegter:
Indteegtsfort bevifling:
Bevilling -264,5| -267,1| -279,8
Reserveret af indeveerende ars bevillinger - -
Anvendt af tidligere ars reserverede bevil-
linger - -
Indtaegtsfart bevilling i alt -264,5| -267,1| -279,8
Salg af varer og tjenesteydelser -16,2 -18,7 -20,8
Tilskud til egen drift -0,3 -5,8 -6,7
@vrige driftsindtaegter - -
Gebyrer - -
Ordinaere driftsindtaegter 1 alt -280,9| -291,6 | -307,3
Ordinaere driftsomkostninger:
/Andring | lagre 4,3 53
Forbrugsomkostninger:
Husleje 1,6 2,3
Andre forbrugsomkostninger - -
Forbrugsomkostninger i alt 1,6 2,3
Personaleomkostninger:
Lgnninger 124,1 135,2
Pension 14,3 16,5
Lanrefusion -4,8 -5,1
Andre personaleomkostninger 1,7 3,8
Personaleomkostninger i alt 135,3 150,3| 156,2
Af- og nedskrivninger 29,3 29,8 31,6
Andre ordinaere driftsomkostninger 87,8 96,6 98,6
Ordineere driftsomkostninger i alt 258,2| 284,4| 286,4
Resultat af ordinzer drift 22,7 -7,2 -20,9
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter -11,5 -8,1
Andre driftsomkostninger 1,1 3,3
Resultat fgr finansielle poster -33,1| -12,0] -20,9
Finansielle poster:
Finansielle indteegter -0,6 -0,2

1 Finansielle omkostninger 21,9 20,7 20,9
Resultat for ekstraordinzere poster -11,9 85 -
2 Ekstraordineere poster:
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Ekstraordingere indteegter - -
Ekstraordingere omkostninger - 0,6

Arets resultat -11,8 9,0 =
Note: Der kan forekomme afvigelser pga. afrundinger. Posteringer vedr. Det Statslige Lodsvaesens regnskaber er ikke med i resultatop-

gerelsen. Posteringerne aendrer ikke arets resultat. Der henvises til bilag 5.

Tabel 5: Resultatdisponering 2009 (mio. kr.)

Disponeret til bortfald -

Disponeret til reserveret egenkapital (Bandlagt)* -11,1

Disponeret til udbytte til statskassen* 11,1

Disponeret til overfart overskud -9,0

*): Overfersel fra reserveret egenkapital til fri egenkapital, som derefter er udloddet. Belgbet vedrgrer tidligere ars korrektioner i

forhold til &bningsbalancen. Der henvises til arsrapporten for 2008.

3.3. Balancen
Tabel 6: Balancen (mio. kr.)

Note | Aktiver (mio. kr.) 2008 | 2009 Note | Passiver (mio. kr.) 2008 2009
Anleegsaktiver: Egenkapital:

3 | Immaterielle anlaegsaktiver: Reguleret egenkapital (startkapital) -5,3 -5,3
Feerdiggjorte udviklingsprojekter - - Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner, patenter mv 8,5 3,7 Reserveret egenkapital -11,1 -
Udviklingsprojekter under opfarelse - - Bortfald af arets resultat - -
Immaterielle anlsegsaktiver i alt 8,5 3,7 Udbytte til staten - -

4 Materielle anlaegsaktiver: Overfgrt overskud -9,0 -
Grunde, arealer og bygninger 101,1 98,8 Egenkapital i alt -25,4 -5,3
Infrastruktur - - Hensatte forpligtelser - -
Transportmateriel 225,2| 228,1
Produktionsanleeg og maskiner 79,0 78,0 Langfristede geeldsposter:

Inventar og IT-udstyr 3,1 2,5 FF4 Langfristet geeld -399,3| -409,4
Igangveerende arbejder for egen
regning 3,2 7,9 FF6 Bygge- og IT-kredit -25,9 -5,1
Materielle anlaegsaktiver i alt 411,6|415,2 Donationer -4,5 -5,0
Finansielle anleegsaktiver: Prioritetsgaeld - -
Statsforskrivning 5,3 5,3 Anden langfristet geeld - -
@vrige finansielle anleegsaktiver - -
Finansielle anleegsaktiver i alt 5,3 5,3 Langfristet geeld i alt -429,7 | -419,6
Anlaegsaktiver i alt 425,4 | 424,3
Omseetningsaktiver:
Varebeholdninger 6,7 8,2 Kortfristede gaeldsposter:
Leverandgrer af varer og tjenesteydel-
Tilgodehavender 15,6 18,5 ser -21,5 -19,0
Veerdipapirer - - Anden kortfristet geeld -13,2 -32,4
Likvide beholdninger: 5 Skyldige feriepenge -15,7 -19,9
FF5 Uforrentet konto 48,2 28,2 Reserveret bevilling - -
Igangveerende arbejder for fremmed
FF7 Finansieringskonto 9,7 16,9 regning - -
Andre likvider 0,7 0,3 Periodeafgraensningsposter -0,8 -0,3
Likvide beholdninger i alt 58,7| 454 Kortfristet geeld i alt -51,3| -71,5
Omsaetningsaktiver i alt 81,0 72,1 Geeld i alt -481,0| -491,1
Aktiver i alt 506,4 | 496,4 Passiver i alt -506,4 | -496,4

Noter forklares i bilag 2.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring (mio. kr.)

Egenkapital 2009 (mio. kr.) 2008 | 2009
Egenkapital primo 23,6 25,4
Startkapital primo 5,3 5,3
+ Andring i startkapital - -
Startkapital ultimo 5,3 5,3
Opskrivninger primo - -
+ /ndring i opskrivninger - S
Opskrivninger ultimo - -
Reserveret egenkapital primo - 11,1
+ Andring i reserveret egenkapital 11,1 -11,1
Reserveret egenkapital ultimo 11,1 -
Overfgrt overskud primo 18,3 9,0
+ Primoregulering/flytning mellem bogfarings-

kredse - —
+ Regulering af det overfarte overskud -11,0 -
+ Overfort fra arets resultat 11,8 -9,0
- Bortfald af arets resultat -10,0 -
- Udbytte til staten - -
Overfart overskud ultimo 9,0 -
Egenkapital ultimo 25,4 5,3

Note: Primo 2008 viste Farvandsveaesenets regnskaber et overfert overskud pa 11,1 mio. kr. mere end der var registreret i Statens
Budgetsystem. Afvigelsen er korrigeret med udgangen af 2008. Bortfaldet af resultat i 2008 skyldes en korrektion i forhold til &b-

ningsbalancen 2004. Der henvises til rsrapporten for 2008.

3.5. Opfalgning pa likviditetsordningen

Tabel 8: Udnyttelse af laneramme

2009
mio.
Kr.
Sum af saldo p& FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 414,5
Laneramme pa FLO9 490,8
Udnyttelsesgrad i pct. 84,5%

Note: L&nerammen blev pd TB2009 nedjusteret med 1,9 mio. kr. p& grund af afhaendelse af ejendomme.

Som hidtil oplyses eventuelle differencer mellem balancekonti og bankkonti. Likviditetsflytningen ultimo 2009 er
foretaget pa baggrund af skan, jfr. @konomistyrelsens vejledninger. De endelige likviditetsflytninger vedr. 2009

er foretaget i farste kvartal 2010.

Mio.
Konto/difference pr. 31/12 2009 kr.
Anlaegsaktiver 411,0
Donationer -5,0
Beregnet langfristet geeld 406,0
Langfristet geeld (FF4) 409,4
Difference -3,4
Nettoomsaetningsformue -44,5
Uforrentet konto (FF5) 28,2
Difference -16,3
Arbejde under udfgrelse for egen regning 7,9
Bygge- og IT-kredit (FF6) 51
Difference 2,8
Indestaende, Igbende likvidkonto (FF7) 16,9
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3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 9: Opfelgning pa lgnsumsloft (mio. kr.)

Hovedkonto

12.31.01,
mio. Kr.
Lgnsumsloft FL 146,5
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 143,7
Lgnforbrug under Ignsumsloft 146,1
Difference (mindreforbrug) -2,4
Akk. opsparing ult. 2008 7,7
AKK. opsparing ult. 2009 5,3

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab for §12.31.01 Farvandsveesenet (driftsbevilling)

Mio. kr. Regnskab 2008 | Budget (FL+TB) | Regnskab | Difference | Budget 2010
Nettoudgiftsbevilling 264,5 267,1 267,1 - 279,8
Nettoforbrug af reservation - - - - -
Indtaegter 28,5 29,7 32,8 -3,1 27,5
Udgifter -281,2 -301,0 -309,0 8,0 -307,3
Arets resultat 11,8 -4,2 -9,0 4,8 -

Arets underskud kan primaert henfares til en korrektion vedrarende feriepenge, stigende personaleomkostninger
(navnlig understattelsesomkostninger til redningsmaend) og stigende omkostninger til reparation og vedlige-
hold.
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Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Farvandsvaesenet, CVR nummer 53313116, er an-
svarlig for: §12.31.01 Farvandsvaesenet, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:

e at &rsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i &rsrapporten er fyldestggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler,
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Kgbenhavn den g/ ¢/~ Zol O Kgbenhavn den //94 — 0

St/ Sy
Svcggiskildsezn/% [/ Lars Find
Farvandsdirektgr Departeme! ef
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Bilag til regnskabet omfatter fglgende:

1. Oversigt over malopfyldelse i forhold til resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt med
Forsvarsministeriet 2009

2. Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvaesenet

3. Regnskabsafleeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsveesenet:
3.1. Indteegtsdeekket virksomhed
3.2. Tilskudsfinansierede aktiviteter

4. Redeggrelse for metode til omkostningsfordelinger, Farvandsvaesenet

5. Regnskab for Det Statslige Lodsveesen, herunder personale
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Bilag 1

Tabel 11: Malopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2009

Mal med tilhgrende resultatkrav Malop- Opnaede resultater
fyldelse 2009

1. Sejladsinformation
1.1 Opfyldt Der har i 2009 veeret 1.154.476 besgg pa Farvandsveesenets hjemmeside. | 2008 var antallet
Farvandsvaesenet lancerer en ny og forbedret hjemmeside méalrettet 654.762. Der har séledes vaeret en stigning i antal besgg pa 76 %.
brugernes behov og forventer p& den baggrund 15 % flere besggende i Den nye hjemmeside, som gik i luften ved udgangen af 2. kvartal 2009, har faet en ny struktur
2009 (set i forhold til niveauet i 2008 pa 654.762 besggende). Et kon- med fokus pd brugernes behov og pa Farvandsveesenets produkter. Der er under designet af den
kret tiltag er stgrre markedsfering af de produkter, vi kan tilbyde i for- nye hjemmeside lagt veegt p& brugervenlighed og overskuelighed, og det vurderes, at disse fakto-
bindelse med hjemmesiden, herunder elektroniske udgaver af de nauti- rer samt den generelle markedsfering af Farvandsvaesenet har bidraget til det flotte resultat.
ske publikationer?.
Effektmal
1.2 Opfyldt Farvandsveesenets oceanografiske prognoser vedr. vandstand, temperatur, saltholdighed, strem og

Farvandsvaesenet offentligger fire gange i degnet oceanografiske prog-
noser geeldende for de danske farvande 54 timer frem i tid. 1 2009
vurderes prognosernes kvalitet blandt andet via krav til prognosernes
driftssikkerhed. Driftssikkerheden bedgmmes efter antal forsinkelser og
forsinkelsernes leengde.

Max. antal forsinkelser | Hvor prognosen har manglende opdatering
efter

24 6 timer

12 12 timer

6 18 timer

3 1-3 dggn

1 mere end 3 dggn

Krav til prognosernes driftssikkerhed kombineres med krav til kvaliteten
af prognoser for vandstand, temperatur og salinitet (saltholdighed) —
altsa krav til, hvor meget prognoserne ma afvige fra faktiske (efterfal-
gende) mélinger. Der er fastsat en raekke statistiske metoder til at méle
afvigelsen og baseret pa disse, er der opstillet 10 kvantitative krav, som
prognoserne skal opfylde. Seks som vedrgrer vandstand og to for hhv.
temperatur og saltholdighed. Da formalet med prognoserne er at under-
statte sejladssikkerhed, stilles der specielt krav til, at varsel for lav

bglger opndede i 2009 et meget tilfredsstillende resultat for s& vidt angar driftssikkerhed.

Driftssikkerheden var som falger:

. 1 9 tilfeelde var prognoser (strgm, vandstand, temperatur, saltholdighed) ikke opdateret
efter 6 timer (malet var maksimalt 24 forsinkelser af denne lzengde),

. én gang var en prognose (stremprognose p& SMS) ikke opdateret efter 12 timer (malet
var maksimalt 12 forsinkelser af denne leengde),

. én gang var en prognose (strgm, vandstand, temperatur, saltholdighed, bglger, vind) ik-
ke opdateret efter 18 timer (méalet var maksimalt 6 forsinkelser af denne lzengde)

. | 2 tilfeelde var en prognose (strem, vandstand, temperatur, saltholdighed) ikke opdate-
ret efter 1-3 degn (malet var maksimalt 3 forsinkelser af denne lsengde)

1 2009 udarbejdede Farvandsvaesenet desuden beregninger over prognosekvaliteten for sa vidt
angar vandstand, temperatur og saltholdighed, jf. bilag til Farvandsvaesenets resultatkontrakt
2009.

Resultaterne for 1. halvar 2009 kan leeses i en rapport pa Farvandsvaesenets hjemmeside ("Valida-
tion of the forecast at DaMSA Information for Mariners 1/1-30/6 2009”). Rapport for hele 2009 kan
ikke afsluttes fgr udgangen af 1. kvartal 2010, men herefter lzegges denne ligeledes pa Farvands-
veesenets hjemmeside.

Af rapporten for 1. halvar 2009 fremgar, at prognoserne i vid udstraekning har levet op til de
stillede krav. En undtagelse er vandstandsprognoser ved Skagen, hvor prognoserne ikke helt har
levet op til de stillede krav.

At opstille og arbejde ud fra krav til prognosekvalitet tjener flere formal. Overordnet set arbejder
Farvandsvaesenet ud fra en antagelse om, at jo flere der anvender sejladsinformation af hgj kvali-
tet (prognosesikkerhed m.v.), jo bedre sejladssikkerhed. For at brugerne kan treeffe kvalificerede
beslutninger vedrarende sejladsen, er det sdledes af stor betyaning, at de kender prognosernes
kvalitet. Derudover er kvalitetsvurderingerne centrale i forbindelse med Farvandsvaesenets fortsat-

! Farvandsvaesenet overvejer metoder til at afdaekke forskellige brugergruppers anvendelse af Farvandsvaesenets produkter.
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vandstand opfylder visse krav. | gvrigt gar kravene pa at nd et vist
niveau af generel overensstemmelse mellem malinger og prognosevaer-
dier. Kvalitetsvurderingen vil fra 2009 rapporteres pa www.frv.dk to
gange arligt. 1 2009 arbejdes der tillige p& at udvide kvalitetsvurderin-
gen til ogsa at omfatte strem- og bglgeprognoser. De opstillede kvali-
tetskrav kan ses i appendiks til resultatkontrakten®.

te arbejde med at optimere prognosemodellerne.

Effektmal

1.3 Ikke opfyldt Arbejdet blev forsinket i 2009.

Der skal etableres en enkel og mere simpel ekstern brugeradgang til Med udgangen af 3. kvartal 2009 blev der etableret et databaseinterface, der muligger udtreek fra

Farvandsveesenets data, herunder oceanografiske og hydrografiske data bade den oceanografiske og den hydrografiske database.

og produkter. Brugeradgangen skal udvikles og implementeres i over- Far brugerne kan f& direkte sgge- og downloadadgang til disse data, skal der udvikles et brugerin-

ensstemmelse med geeldende internationale og nationale krav og be- terface, og denne del af opgaven viderefares i 2010.

hov, iseer med henblik pd smidig udveksling af data og produkter inden . .

for EU P g g gp Formalet er at gare det /ettere for brugerne at anvende Farvandsvaesenets produkter, her i form af
' oceanografiske og hydrografiske data.

Der er etableret direkte sgge- og downloadadgang for brugerne til bade

den oceanografiske og den hydrografiske database senest ved udgan-

gen af 3. kvartal 2009. Denne facilitet gar det bl.a. lettere at indhente

data til brug for planleegning af operationer til sgs og til brug for valide-

ring og kvalitetssikring af prognoser.

Aktivitetsmal

1.4 Opfyldt Dget sefladssikkerhed gennem brugerfokus er hjgrnestenen i Farvandsveesenets strategiske kom-

Fokus pé strategisk kommunikation:

Farvandsvaesenet vil i 2009 fortsat arbejde med vores image. Vi vil sikre
os, at flere brugere og kunder kender til vores produkter, s& vi dermed
kommer teettere p& vores vision om, at vore farvande er de sikreste at
besejle i verden. | den sammenhaeng vil der vaere en raekke aktiviteter.
De vigtigste er:

. Systematiseret synlighed i fag- og lokalpresse. For at sikre, at
vi er synlige i de rigtige fagblade og lokalmedier, vil vi identifi-
cere og prioritere vores kunder og brugere. En arsplan fordelt
pa afdelinger, kunder og medier er afsluttet den 1. marts
2009.

. Den 1. maj 2009 vil der veere en plan for, hvordan vi sikrer
0s, at vi i 2010 kan male pa, om vores indsats i forhold til
pressen har haft en effekt.

. Udarbejdelse af ny profilbrochure, der praesenterer Farvands-
vaesenet. Den vil veere faerdig inden udgangen af 2. kvartal

munikation. Preemissen er helt enkelt, at jo flere brugere, der kender og anvender Farvandsvaese-
nets produkter og ydelser, jo starre sejladssikkerhed.

Efter 1. kvartal forel& en arsplan for gget og systematisk synlighed i fag- og lokalpresse. For hver
afdeling var der, efter en prioritering af brugerne, planlagt en reekke historier for 2009.

Effektmalinger af presseindsatsen afventer et koncernfeelles projekt, hvor der fokuseres pa, hvor-
dan man mere generelt kan méale pa kommunikationsindsatser. Tilbagemeldinger fra samarbejds-
partnere og brugere viser dog generelt, at kendskabet til Farvandsvaesenet og Farvandsveesenets
produkter og ydelser er steget markant (bl.a. jf. resultatkrav 1.1 ovenfor).

Ny profilbrochure blev feerdig i juni 2009 og udsendt i august 2009.

! Ved aflaeggelse af &rsrapport medtages resultater i relation til maling af prognosesikkerhed i relevant omfang. | den forbindelse tages der stilling til, om de fastsatte graenser for prognosesikkerhe-
den er fastsat pa et rimeligt niveau, eller om der skal ske justeringer i de opstillede resultatkrav.
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2009.
Aktivitetsmal

1.5 Opfyldt Farvandsveesenets engagement i de vaesentlige internationale organisationer pa det maritime
I forleengelse af visionen om, at vore farvande er de sikreste at besejle i omrade fik i for&ret 2010 IALAs nu tidligere generalsekreteer Torsten Kruse til at beskrive Far-
verden, ser Farvandsvaesenet det som vores pligt ikke blot nationalt vandsvaesenet som “et drivhus for IALA — det er her, at mange af de gode idéer modnes og far lov
men ogsé globalt at arbejde for gget sejladssikkerhed for den danske at vokse sig sa steerke, at de bliver levedygtige”, udtalte Torsten Kruse.
handelsflade. Det betyder, at vi bruger vores erfaring i det internationa- Det vurderes, at dette arbejde i 2010 vil resultere i, at:
le arbejde. Malet er at pavirke den internationale dagsorden og dermed 1. Farvandsdirektaren genvaelges som medlem af IALA council i fordret 2010
sikre standarder, der gar verdenshavene mere sikre for den danske . Y ) - .
o . . R . . 2. Afdelingschef for “Innovation og Analyse” i Farvandsveesenet genveelges til posten som
handelsflade og de gvrige sejlende. En sadan indsats kreever, at vi formand for IALA Engineering Committee (2010) (nominering er pé plads)
i i i ineri
deltager i relevante fora i EU, IMO, IALA og IHO. 9 9 g erpap
. . . . . 3. Afdelingschef for "Maritim Forvaltning og Policy” i Farvandsvaesenet bliver valgt til naest-
1 2009 arbejder Farvandsvaesenet for international sejladssikkerhed ved 9 ) ) o 909 Y . o 9 R
. formand i IALA Aids to Navigation Management Committee (2010) (nominering er pa
at arbejde for, at:
plads)
1. Farvandsdirektgren genveelges som medlem af IALA council i . ) ) ) .
foraret 2010 Via de naevnte repraesentationer og Farvandsvaesenets samlede engagement i relevante internati-
2. Repraesentant fra Farvandsvaesenet genvaelges til posten som onale maritime fora sikres Farvandsvaesenet mulighed for at pavirke det globale arbejde med
formand for IALA Engineering Committee (2010) sejladssikkerhed — ogsa til gavn for den danske handelsflade.
3. Farvandsvaesenets repreesentation i IALA Aids to Navigation
Management Committee styrkes ved at Farvandsveesenet ak-
tivt arbejder for at blive valgt til posten som viceformand eller
formand (2010)
| 2009 deltager repreesentanter fra Farvandsveesenet desuden aktivt i
IMO-NAV Technical Committee.
Aktivitetsmal
1.6 Opfyldt Farvandsvaesenet har udarbejdet en rapport vedr. mulighederne for at udvide eller forbedre NAV-
Farvandsveesenet vil undersage behovet for udvidelse af Maritime Safe- TEX* deekningen i Grenland, og p& den baggrund blev det i december 2009 besluttet, at der i labet
ty Information (MS1)i Arktis i forbindelse med abning af Nordvestpassa- af 2010 skal etableres to nye NAVTEX stationer i Grgnland. Det blev ligeledes besluttet at udskifte
gen og fremsaette anbefalinger om evt. danske tiltag pa omradet. Rap- det tekniske udstyr p& NAVTEX senderen i Nuuk. IMO har givet tilladelse til etableringen af de to
port forligger inden &rets udgang. nye stationer i hhv. Simiutaq i sydvest Grgnland og i Upernavik omradet.
Aktivitetsmal I relation til det arktiske gennemfarte Farvandsveesenet primo september 2009 et internt "is-
seminar”, der skulle fgre til formuleringen af "Farvandsvaesenets strategi pa det arktiske omrade”.
Denne strategi foreld i 1. udkast den 8. februar 2010.
1.7 Ikke opfyldt Farvandsvaesenet etablerede i efteraret 2009 en gruppe af interessenter med fokus p& forholdene i

Farvandsvaesenet vil undersgge forudseetningerne for og fastseette
behov og krav til udvikling af et oceanografisk pejlingsveerktgj for an-
vendelse i arktiske omrader til brug ved olieudslip, SAR operationer
m.m. En bred vifte af brugere inddrages, og resultaterne vil foreligge i

Arktis, herunder de konkrete behov i forbindelse med olieudslip, SAR m.v. Gruppen bestar pa
nuveerende tidspunkt af medlemmer fra Farvandsveesenet, Forsvarskommandoen, Sgveernets
Operative Kommando og DTU-Space, og der samarbejdes vedr. udvikling af projekter og aktivite-
ter i Arktis, som for eksempel forhold vedr. sikker sejlads, sgopmaling, satellitovervagning af ha-

1 NAVTEX (Navigational Telex) er internationale automatiserede navigatoriske og meteorologiske advarsler og prognoser samt akutte navigationsadvarsler
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en rapport, der danner grundlag for en beslutning vedr. iveerksaettelse
af et udviklings- og implementeringsforlgb. Rapporten foreligger inden
arets udgang.

Aktivitetsmal

vet, skibstrafikken og isforekomster m.v. Projektet er sledes blevet udvidet, og den naevnte rap-
port blev derfor ikke formuleret i 2009. Gruppen arbejder videre i 2010.

| relation til det arktiske omrade gennemfgrte Farvandsvaesenet primo september 2009 et internt
"is-seminar”, der skulle fgre til formuleringen af "Farvandsveesenets strategi pa det arktiske omra-
de”. Denne strategi foreld i 1. udkast den 8. februar 2010.

1.8 Ikke opfyldt Der blev i lgbet af 2009 i alt udsendt 7 NAVTEX med prioritet IMPORTANT. En melding blev ikke

Mindst 95 % af alle navigationsadvarsler udsendt af Farvandsvaesenet udsendt inden for en time efter modtagelsen (forsinkelse pa 55 minutter), hvilket betyder, at 86 %

med prioritet IMPORTANT skal veere udsendt pd NAVTEX eller via VHF af samtlige meddelelser blev udsendt til tiden.

af Lyngby Radio indenfor 1 time efter modtagelse af melding. Det begraensede statistiske grundlag ger sddanne mélinger meget sarbare overfor selv meget sméa

Kvalitetsmal udsving. Der er taget hgjde herfor i resultatkontrakt for 2010.

1.9 Ikke opfyldt Funktionstiden for vandstandsmalere var pa 95,7 %.

Funktionstider (%6): Arsagen til den manglende malopfyldelse var, at det stativ, som maleren p& Ndr. Rgse fyr var

Vandstandsmalere 97,0 fastgjort med, havde rystet sig lgs. Maleren er nu placeret i en mere solid opstilling.

Oceanografimalere 80,0 Funktionstiden for oceanografimélere var pa 74,4 %.

Kvalitetsmal Arsagen til den manglende malopfyldelse var, at maleren ved W26 gik i stykker, og at Farvands-
vaesenet ikke var i besiddelse af en reservebgje. En reservebgije er planlagt indkgbt i 2010.

2. Afmeerkning og navigation

kvalitetsmal

2.1 Ikke opfyldt Mélet om maksimalt 1 ulykke pr. 100.000 skibspassager i 2009 er opfyldt, idet der i henhold til

Set over fire &r mé det gennemsnitlige arlige antal grundstgdninger og
kollisioner i danske farvande, som skyldes forhold udenfor skibet, ikke
overstige 2,0 per 100.000 skibspassager (AIS udstyrede skibe)'. I 2009
ma tallet ikke overstige 1,0 per 100.000 skibspassager (AIS udstyrede
skibe).

Effektmal

afsluttede heendelsesrapporter fra Sgfartsstyrelsens opklaringsenhed ikke vaeret nogen grundstad-
ninger og/eller kollisioner i danske farvande, som skyldes forhold uden for skibet i danske farvande
i 2009. | samme periode har i alt 68.873 AIS udstyrede skibe passeret den valgte passagelinje
mellem Nordjylland og den svenske kyst.
Derimod blev resultatkravet set over fire ar ikke opfyldt, idet der i alt var 3,3 haendelse pr. 100.000
skibspassage set over 4 ar, jf. falgende beregning:
Udanske farvande 2009 = 0— = 0,000000

68.873

U ganske farvande 2006 = 0,000025 (vurderet tal)

U ganske farvange 2007 = 0,000031

U ganske farvange 2008 = 0,000077

U ganske farvange 2009 = 0,000000

U ganske rarvange Middelveerdi over 4 &r = 0,000033.

! Data for antal grundstgdninger og kollisioner i danske farvande, der skyldes forhold uden for skibet, hentes ved Sgfartsstyrelsens opklaringsenhed. Antallet af AlS udstyrede besejlende skibe males

ved en AIS passagelinje mellem Nordjylland og den svenske kyst.
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2.2

Set over fire &r mé det gennemsnitlige arlige antal sgulykker i @resund
ikke overstige 4,0 pr. 10.000 skibspassager (AIS udstyrede skibe)*.

Effektmal

Opfyldt

Der har veeret i alt 4 heendelser i den danske del af @resund i 2009, jf. oplysninger fra Sgfartssty-
relsens opklaringsenhed samt det svenske "Sjofartsverket”. Det drejer sig om:

"Karin Schepers” grundstedning nord for Drogden gravede Rende d. 22. marts 2009
"Epsholm” kollision med "Torland” i @resund d. 25. marts 2009
"Lodsen” kollision med andet skib i @resund d. 22. juli 2009
"Banjaard” grundstedning ved Flintranden d. 13.august 2009.
| samme periode har i alt 31.436 AlS-udstyrede skibe passeret den valgte passagelinje mellem
Gilleleje og Kullen, Sverige.
Dermed blev resultatkravet set over fire ar opfyldt, idet der i alt var 3,0 haendelse pr. 10.000
skibspassage set over fire ar, jf. falgende beregning:
Upresuna 2009 = _4 = 0,00013

31.436

Upresuna 2006 = 0,00052 (vurderet tal)
Ugresuna 2007 = 0,00040

Ugresuna 2008 = 0,00013

Ugresuna 2009 = 0,00013

Upresuns Middelveerdi over 4 ar = 0,00030.

2.3

Analyser gennemfart pad baggrund af dataudtraek fra Farvandsveesenets
landbaserede AlS-system har vist, at det er vanskeligt for sydfra kom-
mende skibe at finde ind i den sdkaldte "skrarute”, der leder sydgst om
Hatter Barn, ofte med farlige situationer (near miss) til fglge. Fra Beltrep
er det rapporteret, at der skensmaessigt er omkring 50 haendelser om
&ret. Farvandsvaesenet vil traekke pa erfaringerne fra "stakittet” i dyb-
vandsruten? og udlaegge supplerende afmeerkning i den sydlige del af
“skraruten” med det formal at tydeliggere, hvor skibene skal dreje samt
naturligvis at minimere antallet af near miss situationer i omréadet.

Nar afmaerkningen er udlagt efter behgrig varsling i relevante nautiske
publikationer og medier, forventes antallet af near miss situationer at
falde fra de nuveerende 4 pr. maned til 2 pr. maned faldende til 1 pr.

maned, nér tiltaget har veeret implementeret i mindst et ar.
Effektmal

Opfyldt

Den nye afmaerkning ved Hatter Barn er udlagt p& baggrund af AlS-dataudtreek, som viste, at
mange skibe sydfra havde problemer med sejladsen i dette farvandsomrade. VTS Storebeelt oply-
ser, at der var ca. 4 near miss situationer pr. maned i omradet.

Efter udleegning af den nye afmaerkning har der ikke vaeret rapporteret nogen near miss haendel-
ser i omréder, oplyser VTS Storebeelt, jf. VTS Storebzelt procedure for indberetninger pa omradet.

* Antal sgulykker i @resund opgeres ved VTS @resund. Antallet af AlS-udstyrede besejlende skibe méles ved en AlS passagelinje mellem Gilleleje og Kullen.

2 Farvandsvaesenet udlagde i 2005 supplerende afmaerkning i dybvandsruten nord for Hatter Barn i Storebaelt med det formal at reducere grundstedninger pa Hatter Rev. Dette tiltag har medvirket

til, at der ikke efterfglgende har veeret grundstedninger pa Hatter Rev.
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2.4 Opfyldt Der er nu udviklet en ny metode til forbedret effektméling inden for omraderne afmaerkning og
Senest til brug for udarbejdelse af resultatkontrakt for 2010 udvikles nye nawganon vgd brug af' near miss ar?alyse_r. Det grundizeggende vaerktgj er AlS-data, og den nye
. POV o . metode vil blive taget i anvendelse i forbindelse med resultatkontrakt 2010.
metoder til forbedret effektmaling inden for omraderne afmaerkning og
navigation ved brug af near-miss analyser. Resultatet bidrager til at sikre sejladsen ved, at Farvandsvaesenet nu kan fa bedre kendskab til
L 2 farlige, ikke-rapporterede episoder pad havet. Dermed far Farvandsvaesenet ny viden, som kan
Aktivitetsmal : X S . ) .
anvendes til at overveje nye initiativer til forebyggelse af farlige episoder.
2.5 Ikke opfyldt En specifik rapport om behovet for afmaerkning, navigationssystemer og sgopmaling i Nordvest-
Afdeekke behovet for evt. afmaerkning, navigationssystemer og sgopma- passagen er ikke udarbejdet.
ling i nordvestpassagen. Inden arets udgang udarbejdes en rapport I relation til det arktiske omrade gennemfgrte Farvandsvaesenet primo september 2009 et internt
over, hvilke muligheder der kan komme pa tale. "is-seminar”, der skulle fare til formuleringen af "Farvandsvaesenets strategi pa det arktiske omra-
Aktivitetsmal de”. Denne strategi foreld i 1. udkast den 8. februar 2010.
2.6 Opfyldt Beskrivelsen af e-Navigation Enhanced Integrated Navigation System er faerdig og leveret til pro-
Gennemfare det tre arige EfficienSea projekt i henhold til projektbeskri- jektet. ) o o
velse, herunder forberede Farvandsvaesenet til implementering af e- Der er udarbejdet en plan over e-Navigationzoner samt en testplan for e-Navigation’s andel af
Navigation projektet. - N . 2 2 : :
Der udarbeid K ifikation til e-NAV Enf g J Projektet EfficienSea har naet de opstillede mal for 2009, og malopfyldelsen er tilfredsstillende.
er uaarbejdes en Kravspeciti ation ti e nhanced Integrate Arets resultat bidrager veesentligt til at opfylde FRV's mission om at sikre sejladsen. Arbejdet i
Navigation System inden udgangen af juni 2009. . . . - .
foreli | lan f EfficienSea med at beskrive et integreret navigationssystem og at oprette zoner til at teste samme
Der_ oreligger en plan over e-VAV zoner samt en test plan for e-NAV system er saledes vaesentlige etaper pd vejen mod at tilvejebringe et lettere overskueligt, logisk
projektdelen inden udgangen af 2009 e o - N o
. R sammenhangende og intuitivt navigationssystem for navigatgrer. Nar dette navigationssystem
Aktivitetsmal . . . ) .
farst er udviklet, forventes det at lette navigatarernes arbejde, fordi de pa broen alene preesente-
res for den ngdvendige information pa én skeerm og ikke for overflgdig information pa flere skeer-
me. En udvikling i denne retning forventes at gge sejladssikkerheden.
2.7 Ikke opfyldt Farvandsveesenet klargjorde i 2009 alle procedurer og tekniske veerktgjer i forhold til evt. udleeg-
Afdzekke nye anvendelsesmuligheder for Automatic Identification Sy- ning af virtuel afmaerkning i tilfeelde af vrag eller andre sejladshindringer. Der har dog i 2009 ikke
stem (AlS), herunder: veeret haendelser, der har kreevet virtuel afmaerkning.
I tilfeelde af vrag eller andre sejladshindringer i hovedruterne etableres AlS-transpondere til 10 sgfyr er klargjort, men selve opseetningen er lidt forsinket. Seks transpon-
virtuel afmaerkning inden for to timer fra melding er modtaget i Far- . . . . .
dere er monteret og igangsat. De sidste fire bliver monteret i 1. kvartal 2010.
vandsvaesenet
1 2009 etableres AIS pé 10 fyr i sgen inden udgangen af 3. kvartal
Aktivitetsmal
2.8 Opfyldt Funktionstiden for fyr i Danmark var pa 99,96 %
Funktionstider (%): Funktionstiden for lystgnder var p& 99,92 %
Fyr i Danmark 99,8
Lystender 99,0
Kvalitetsmal
2.9 Opfyldt I lgbet af 1. kvartal blev der udviklet en simpel metode til opggrelse af funktionstid for AIS. Meto-

Funktionstider (%), AlS:

. Der udvikles metoder til maling af funktionstider for AIS inden
udgangen af 2. kvartal 2009

e 1 2. halvar males funktionstider, og det er mélssetningen at
opna en funktionstid for AIS p& 99,0 %

den indebeerer, at der males p&, om den samlede AlS-datastrgm er til stede ud af huset hos Far-
vandsvaesenet. Der arbejdes pa at udvikle mere raffinerede malemetoder.

Malet for funktionstid er overholdt méned for méned, siden mélingerne startede i juli 2009. Samlet
var der for de seks méneder en gennemsnitlig funktionstid pa 99,88 %.
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Kvalitetsmal
3. Kystredning
3.1 Opfyldt Der blev i 2009 gennemfgrt 400 redningsaktioner. 1 195 tilfeelde havde Farvandsvaesenets indsats
T ; . o
Antal redninasaktioner med redning = 40 % en positiv virkning, hvilket svarer til 49 %.
Antal redningsaktioner
Effektmal
3.2 Ikke opfyldt Informationsfolder er lanceret og udsendt som planlagt.
G_ennem information, _oply_snmg_og synlighed i pressen skal borggre, i Oprettelsen af en ny aktionsdatabase er forsinket, men der arbejdes videre med opgaven i 2010.
virksomheder og arbejdsgivere i de lokalsamfund, hvor Kystredningstje- Der er blandt andet hentet inspiration ved et besgg hos den engelske redningstjeneste (RNLI) til
nesten er repraesenteret, f et bedre kendskab til Kystredningstjenesten en mere stabil database med flere funktionaliteter, der ogsa kan bruges i formidlingsgjemed.
og de vilkér, den fungerer under. Arbejdsgiverne skal opfordres til at se
det at deltage i beredskabet som et plus for virksomheden — en sam-
fundsgerning, de som arbejdsgiver er med til at statte.
e  Kystredningstjenesten lancerer en informationsfolder inden
udgangen af 2. kvt. 2009. Folderen sendes bl.a. til arbejdsgi-
vere i lokalomradet.
. Der oprettes en ny aktionsdatabase inden udgangen af 3. kvt.
2009, og denne anvendes i forbindelse med offentliggerelse
af alle kategori 1 aktioner pd www.frv.dk senest to dage efter
indtastning i databasen.
Aktivitetsmal
3.3 Ikke opfyldt Brugerundersggelsen blev udsendt i lgbet af 4. kvartal. Der udestar fortsat at analysere besvarel-
. . T serne og at udarbejde handlingsplaner pa baggrund af det modtagne materiale.
Som et led i kvalitetssikringen gennemfgres en brugerundersggelse S . L Lo
) . : Brugerundersggelsen blev sendt til i alt 54 personer inden for sgvaernet, Politiet, Marinehjemme-
blandt sgredningsberedskabets gvrige aktgrer om tilfredsheden med vaernet, Fiskeridirektoratet samt enkelte civile redningsakterer. | alt er der modtaget 31 besvarel-
Farvandsveesenets indsats p& omradet inden udgangen af 3. kvartal ser.
2009. Resultatet skal anvendes til at fokusere og udvikle handlingspla-
ner pa specifikke omréder inden for Kystredningstjenesten.
Aktivitetsmal
3.4 Opfyldt Den gennemsnitlige veegtede funktionstid for starre redningsmateriel 18 i 2009 pa 97,57 %.
. . . . . For motorredningshadene (MRB) |& funktionstiden pa 93,72 %, hvilket skyldes laengerevarende
Den gennemsnitlige funktionstid for stgrre redningsmateriel skal veere . . o i g M
; o2 veerftsophold i forbindelse med 20 ars syn og "mid-life-update”. Tendensen forventes at fortseette
mindst 97 %" ind i 2010 og skyldes den fremskredne alder p& MRB-fladen. | 2010 opdateres strategien for Far-
Kvalitetsmal vandsvaesenets Kystredningstjeneste, herunder analyseres redningsstationernes placering, bade-
nes antal og bemandingen.
3.5 Opfyldt Den gennemsnitlige reaktionstid var for 2009 pa 8 minutter. Der er i lgbet af aret ikke forekommet

! Redningsaktion: SOK (eller andre) kalder ud til redningsaktion (kategori 1 aktion). Farvandsveesenet er kun én del af den samlede sgredningstjeneste og bliver séledes oftest kaldt ud sammen med
andre enheder, blandt andet flyvevabenets redningshelikoptere. Redningsaktion med redning: De kategori 1 aktioner, hvor det er Farvandsvaesenets enheder, der har en positiv pavirkning pa udfal-
det af redningsaktionen. Det vil sige, hvor Farvandsvaesenet ikke mgder forgaeves, de ngdstedte er dgde, eller eftersggningen ender uden resultat, fordi de ngdstedte enten har reddet sig selv, eller
andre har reddet dem.

2 Funktionstiden beregnes som et veaegtet gennemsnit og omfatter 14 motorredningsbéde, 21 lette redningsbade og 15 sterre redningskeretgjer.
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Kystredningstjenesten har en reaktionstid pa maksimum 20 min. Samti-
digt er det mélszetningen, at redningsstationernes gennemsnitlige reak-
tionstid hgjst ma veere pa 15 minutter.

Kvalitetsmal

reaktionstid p4 mere end 20 minutter.

4. Lodsning udfert af det statslige lodsveesen (DanPilot)

4.1 Opfyldt | alt har VTS Storebezelt registreret 2.239 passager i 2009, som ud fra dybgangskriteriet (skibe med
For skibe omfattet af IMO's lodsanbefalinger er det malet, at antallet af g?ofggageallpg pa eller over 11 meter) er omfattet af IMO’s lodsanbefalinger for Rute T, herunder
skibe, der tager lods, er stigende. Af de neevnte 2.239 skibspassager skete de 2.095 med lods, svarende til, at 93,57 % af de omfat-
I Storebeelt tager mindst 95 % af de omfattede skibe lods om bord i tede skibe tog lods om bord i 2009.
20001, Dansk praksis er, at indberetninger til flagstaten (ved manglende efterlevelse af lodsanbefalinger-
Effektmal ne) sker i henhold til 5/6 reglen?.
I alt har 2.148 skibe i 2009 enten taget lods om bord eller har opfyldt 5/6 reglen, svarende til, at
95,94 % af de omfattede skibe tog lods om bord i 2009 eller passerede uden lods, men i over-
ensstemmelse med 5/6 reglen.
4.2 Ikke opfyldt Resultatkravet kan ikke opfyldes, idet KAPITAN LUS den 3. juli 2009 kolliderede med
Der sker ingen kollisioner eller utilsigtede3 grundstedninger ved gen- SOUNDSTRAUM i @resund. Der var dansk lods fra Det Statslige Lodsvaesen ombord i KAPITAN
nemsejlingslodsninger eller hgjsglodsninger?, som udferes af en lods fra LUS, der er registreret hjemmehgrende pd Malta, men ingen lods om bord i SOUNDSTRAUM, der
Det Statslige Lodsveesen (DanPilot). er registreret hjemmehgrende i Norge. Det er dog Farvandsvaesenets vurdering, at lodsen ikke
Effektmal kunne have afveerget kollisionen.
I sin interne rapport har den danske lods tilkendegivet, at SOUNDSTRAUMs mangvre op til kollisio-
nen indikerede, at SOUNDSTRAUM havde problemer med navigationen/styringen, méaske forérsa-
get af mekaniske fejl eller fejlbetjening, idet SOUNDSTRAUM under forlgbet op til kollisionen blev
positioneret meget uhensigtsmaessigt, og endelig ca. 300 meter inden en "normal” passage kunne
have fundet sted, drejede SOUNDSTRAUM "hardt” til bagbord.
En rekonstruktion af de to skibes navigering, (screen dumps) indikerer ligeledes, at
SOUNDSTRAUM op til kollisionen blev positioneret uhensigtsmeessigt.
Der er endnu ikke "frigivet” nogen officiel sgulykkesrapport om haendelsen. Sgfartsstyrelsen har
oplyst, at sgulykkesrapporten vil blive udarbejdet af de norske myndigheder.
4.3 Ikke opfyldt Brugertilfredshedsundersggelsen blev udskudt. Det skete af hensyn til ny takstbekendtggarelse,

Det Statslige Lodsvaesen gennemfgrer inden den 1. april 2009 en bru-
gertilfredshedsundersggelse pa de skibe, som tager lods ved gennem-
sejlinger (Storebeelt og @resund) samt ved skibsmeeglere og andre

som tradte i kraft den 1. oktober 2009. For at undga at besvarelserne kom til udelukkende at
handle om priser pa lodsning frem for faglig kvalitet i ydelserne, begyndte undersggelsen i decem-
ber 2009. | Igbet af december og januar har lodserne haft spargeskemaerne med ud pé skibene,

1 VTS Storebeelt registrerer antal passager, og Lodstilsynet indberetter til respektive flagstater.

2 Skibe, som inden for de seneste seks méneder har passeret mindst fem gange gennem Rute T, anses for at opfylde IMO anbefalingen.

% Lodsen kan for at afveerge en starre ulykke veelge at lade det skib, der lodses, ga p& grund.

“ Det statslige Lodsvaesen foretager regionallodsninger, hgjsglodsninger og gennemsejlingslodsninger. Ved en regionallodsning forstas lodsning af en sejlads eller en del heraf, som pabegyndes eller
afsluttes i en dansk havn, uanset om der under sejladsen skiftes lods. En hgjsglodsning er en lodsning uden for et lands sgterritorium. En gennemsejlingslodsning defineres som en lodsning, der ikke
er en hgjsglodsning eller en regionallodsning, og hvor skibet ikke anlgber dansk havn.
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kunder pa de vaesentligste konkurrenceudsatte omrader (Fredericia,
Kalundborg, Aabenraa og Kgbenhavn).

Opfelgning pa resultaterne er afsluttet senest den 1. december 2009.
Aktivitetsmal

og besvarelserne samles Igbende. Det forventes, at analysen af de mange besvarelser kan afslut-
tes inden udgangen af april 2010.

4.4 Ikke opfyldt Brugerforum blev etableret i 4. kvartal 2009 med deltagelse fra Danske Havne, Sgfartsstyrelsen,
Senest den 1. april 2009 etableres et brugerforum til udveksling af Lodstilsynet, Dansk Skibsmeeglerforening, Danmarks Rederiforening, Farvandsveesenet og Det
erfaringer og @nsker fra erhvervet. Hensigten er at videreudvikle Det Statslige Lodsveesen.
Statslige Lodsveesens lodsservice i overensstemmelse med kundernes Der blev i 2009 afholdt to mgder og udarbejdet kommissorium. Gruppen mgdes hver 2. maned.
behov.
Aktivitetsmal
4.5 Ikke opfyldt Centralt vagtplanleegningsveaerktgj (PDC) er implementeret.
Som et led i bestraebelserne pa at optimere driften og udnytte lodserne Opgradering af ny Navision Financial platform samt elektronisk tidsregistrering er udskudt til 2010.
mere effektivt gennemfares folgende: Der er udarbejdet en handlingsplan med hensyn til anskaffelse af nyt gkonomisystem inkl. elektro-
. Lodsbestillingssystemet VPS udbygges med elektronisk tidsre- nisk tidsregistrering. Det har vist sig at veere et meget omfattende projekt, og det forventes farst
gistrering af lodser med mulighed for overfgrsel af data til Na- Kklar ultimo 2010.
vision Financials senest medio 2009 L L .
e  Opgradering og implementering af ny Navision Financial plat- Se i gvrigt uddybende analyse i malrapporteringen.
form gennemfgres inden udgangen af 2009
. Implementering af central vagtplanlaegningsveerktgj for alle
medarbejdere i Det Statslige Lodsvaesen senest den 1. april
2009.
Aktivitetsmal
4.6 Opfyldt Det Statslige Lodsveesen (DanPilot) har i 2009 foretaget 19.566 lodsninger. Heraf blev 19.337,
Lods om bord til det bestilte mgdetidspunkt i 98 % af tilfzeldene. d.v.s. 98,8 % gennemfart til det bestilte madetidspunkt. . . ]
1 2229 tilfeelde blev lodsen forsinket pa grund af forhold som vejret, defekt lodsfartgj eller lignen-
Kvalitetsmal. de.
4.7 Ikke opfyldt Lodsningsproduktiviteten i Det Statslige Lodsvaesen kan i 2009 opgeres til 23,2 %.

Maling af lodsningsproduktivitet*
Samlet lodsningstid *100
Samlet arbejdstid

X %

Ar  Lodsningsproduktivitet Udsvingsmargin

2009 : 28 pct. +/- 2 pct. points

Lodsningsproduktiviteten ligger dermed 2,8 procentpoints under minimalkravet pa 26,0 % for
2009. Hovedarsagen til nedgangen skal sgges i det forhold, at antallet af lodsninger fra 2008 til
2009 er faldet fra 21.098 til 19.566, hvilket svarer til en nedgang pa ca. 7,3 %. Et faldende antal
lodsninger indebeerer alt andet lige, at efterspgrgslen pa lodsningstid ogsa falder, hvilket pavirker
teelleren i brgken for lodsningsproduktivitet negativt.

Det er endnu for tidligt at konkludere, om de faldende antal lodsninger skyldes den gkonomiske
afmatning, de hgjere takster eller en kombination af disse. Farvandsveesenet fglger den fortsatte
udvikling meget ngje.

! Formlen viser den samlede lodsningstid i forhold til lodsernes samlede arbejdstid. Den samlede arbejdstid bestar af tid om bord (lodsningstid), rejsetid, andre aktiviteter og radighedstid.
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2010 : 30 pct. +/- 2 pct. points
2011 : 31 pct. +/- 2 pct. points
2012 : 32 pct. +/- 2 pct. points
2013 : 33 pct.  +/- 2 pct. Points

Produktivitetsmal.

Idet faldet i antallet af lodsninger primeert er sket pa de regionale lodsninger, er der begraensede
muligheder for Det Statslige Lodsvaesen til at foretage kapacitetstilpasninger i denne situation.
Forsyningspligten betyder nemlig, at Det Statslige Lodsvaesen skal opretholde en meget bred vifte
af lodscertifikater til at deekke de mange lokale omrader uanset efterspargsel. 1 2009 har Det
Statslige Lodsvaesen i samarbejde med COWI igangsat udviklingen af et planlaegningsveerktej, der
skal sikre optimeringen af driften og den fremtidige struktur i Det Statslige Lodsvaesen, jf. uddy-
bende analyse pd omradet. Der er fokus pa dette arbejde i 2010.

5. Myndighedsopgaver

5.1. Opfyldt Det vurderes, at Farvandsveesenet i Igbet af 2009 har positioneret sig som en veesentlig myndig-
Farvandsvaesenet gnsker at pavirke den fysiske planleegning til sgs hed i forhold til maritim fysisk planiagning i Da’.‘ma”‘- . .

. o ) ) . Netveerket er blevet styrket gennem deltagelse i alle EUs arrangementer om maritim fysisk plan-
(Sp_a_t/a/p/.?nn/ng, marine environment management). Fokus lzegges pa leegning i 2009 samt i workshops i The Helsinki Commission (HELCOM) og Vision and Strategy
aktiviteter i EU og HELCOM. around the Baltic Sea (VASAB). Mélet forventes styrket i 2010.

Farvandsvaesenets strategi p4 omradet er to-delt. Det ene ben i strate-
gien gér pé at positionere Farvandsvaesenet steerkt m.h.t. relevante
data og m.h.t. veerktgjer (GIS systemer), som skal bruges i forbindelse
med spatial planning. Det andet ben i strategien gar pd i videst muligt
omfang at engagere Farvandsveesenet i EU's arbejde omkring formule-
ringen af paneuropeeiske principper for fysisk planlaegning.
1 2009 skal Farvandsveesenet:
e  Positionere sig som en vaesentlig myndighed for dansk mari-
tim fysisk planleegning
. Etablere det ngdvendige netveerk i EU og HELCOM via delta-
gelse i relevante arrangementer, eksempelvis HELCOM Work-
shop on Broad Scale Marine Spatial Planning in the Baltic Sea
(HELCOM SPATIAL 1/2009) i Finland
Aktivitetsmal
52 Opfyldt Der er gennemfart et LEAN-inspireret projekt og relevante mal for kvalitet blev opstillet inden arets
. . udgang.
Farvandsvaesene'F gennemfﬂr.te ultimo 2008 en veerdstmmsenalyse, der Projekt blev gennemfert i 2. halvar 2009, og fra starten stod det Klart, at kvaliteten i forhold ti/
bl.a. resulterede i en anbefaling om at gennemfgre et LEAN-inspireret brugerne skulle veere ledetraden i Farvandsveaesenets LEAN-arbejde.
projekt i forhold til lzsning af Farvandsveesenets myndighedsopgaver. P& lidt lzengere sigt forventes det, at de samlede forbedringsforslag, som er kommet og fortsat
Mélet er at opnd en gget gennemlgbshastighed samt en forbedret kvali- fremkommer i forbindelse med de fortsatte Kaizen-mgder (jeevnlige mader hvor alle medarbejdere
tet i opgavelasningen. Projektet gennemfares i 2009 i henhold til busi- kommer med forbedrlng_sforslag i forrlo.ld til arbejdet i enheden), |kk(_e aIer_]e vil komme brugerne til
ness case og broiektnlan gode i form af gget kvalitet, men ogsa i form af kortere sagsbehandlingstider.
9 projektpian. Blandt de konkret opstillede mal for kvalitet kan naevnes udformning af standarder for hgringer
Efter projektets gennemfarelse opstilles relevante mal for kvalitet p& vedr. bade- og badebroer samt forbedring af web-formular vedr. ansggning om afmaerkningstilla-
omradet, herunder som minimum krav til sagsbehandlingstid. delse pa Farvandsvaesenets hjemmeside.
Kvalitetsmal
6. Interne strategiske fokusomrader
6.1 Ikke opfyldt Farvandsvaesenets uddannelsespolitik blev vedtaget i 3. kvartal, og hver afdeling udarbejdede i 1.

Strategisk kompetenceudvikling
Farvandsvaesenet vil aktivt arbejde med et gget fokus pa kompetence-
udvikling i 2009. I 1. halvar vedtages séledes en uddannelsespolitik, og

halvar en kompetencestrategi for egen afdeling. Afdelingernes input er blevet anvendt til at tilret-
teleegge malrettede tveergdende uddannelsesaktiviteter.
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afdelingerne udarbejder en strategi, der afdeekker det nuveerende
kompetenceniveau samt det fremtidige kompetencebehov med ud-
gangspunkt i Farvandsvaesenets mission, vision og strategi. P& den
baggrund gennemfgres FOKUS-samtaler med alle medarbejdere, sdle-
des de enkelte medarbejderes kompetenceudvikling knyttes op til Far-
vandsvaesenets fremadrettede strategi og udvikling. Effekten af gget
fokus pa strategisk kompetenceudvikling skal resultere i en forbedring af
medarbejdernes besvarelse pd kompetencespgrgsmalene i Farvandsvae-
senets klimamaling i 2010.

FOKUS systemet blev implementeret i Farvandsveesenet i 2009, og resultaterne for udarbejdede
bedgmmelser og udviklingskontakter i FOKUS vurderes at veere ganske godt for det farste ar. Ikke
desto mindre kan resultatet blive bedre, idet der samlet set blev afleveret 64,2 % af de mulige
bedgmmelser og 36,1 % af de mulige udviklingskontrakter i 2009. Stgrsteparten af de manglende
FOKUS forlgb vedrgrer fyromradet, d.v.s. medarbejdere p& kystudkig og bemandede fyr, hvor
mange er deltidsansatte.

1 2010 seettes der fokus pa Fokusveerktgjerne i forhold til Farvandsveesenets virksomhed.

6.2 Ikke opfyldt Jf. resultatkrav 6.1 ovenfor blev der i 2009 udarbejdet 36,1 % af de udviklingskontrakter, som var
Udviklingsplaner forventet | fo_rlaeng_else a_f FOKUS s_ystemets implementering._ Resultatet vidner blandt andet om, gt
der udestar tilpasninger i forhold til Farvandsvaesenet som virksomhed. Som ngevnt ovenfor arbej-
Der skal foreligge udviklingsplaner for alle medarbejdere med anseettel- des der videre med dette i 2010.
se i mere end 12 maneder.
6.3 Ikke opfyldt Resultatkravet er ikke opfyldt, idet det gennemsnitlige sygefraveer (ekskl. langtidsfraveer og ansat-
Sygefravzer te pa seerlige vilkar) 13 pa 8,3 sygedageopr. medarbejder. _
Farvandsveesenet har gennemfgrt en malrettet og systematisk indsats for at nedbringe sygefravee-
Sygefraveer pa maks. fem sygedage pr. ansat i gennemsnit (ekskl. ret i 2009, blandt andet via omsorgssamtaler efter bestemte retningslinjer. Det har betydet, at
langtidsfraveer og ansatte pa seerlige ansaettelsesvilkar) Farvandsveesenets sygefraveer er faldet, s& det nu samlet set ligger under statens gennemsnit pa
9 sygedage pr. medarbejder. | hovedkontoret i Kgbenhavn (Sgkveesthuset) er sygefraveeret ned-
bragt med 18 % i forhold til niveauet i 2008.
Den mélrettede indsats fortsaettes i 2010.
6.4 Opfyldt Forsvarsministeriets gkonomivision er blevet opdateret i forbindelse med, at @konomistyrelsen

@konomistyring

Farvandsvaesenet vil arbejde for at stige endnu et niveau inden for
Forsvarsministeriets gkonomivision. Vi vil i den forbindelse udvikle en
model for den kontinuerlige regnskabsaflaeggelse, hvor omkostningerne
systematisk og lgbende fordeles pa udvalgte produkter.

lancerede det nye koncept for god gkonomistyring (G@S). Farvandsveesenet har arbejdet videre
med principperne og med gode resultater.

Systematisk fordeling af omkostninger pa produkter er et omrade, som leenge har veeret i fokus i
Farvandsvaesenets gkonomistyring. | dag er det muligt at traekke brugbare rapporter i gkonomisty-
ringssystemet DeMars pa dette omréde. Farvandsvaesenet har i 2009 ligeledes indarbejdet en
oversigt over omkostningsfordelingen p& hovedformal som en fast del af ledelsesinformationen. |
forbindelse med regnskab 2008 og 2009 er der sket en fuld fordeling p& hovedformal.
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Bilag 2
Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsveaesenet
Noter til resultatopggrelsen

Note 1: Tab pa debitorer
Farvandsvaesenet har i finansaret bogfart 18.205,61 kr. som tab pa debitorer.

Note 2: Ekstraordineere poster og nedskrivninger
Under ekstraordinaere poster indgar to rettelser vedr. dbningsbalancen fra 2004. De omhandler indteegtsfersel

af lagerkorrektion pa kr. 48.378,75 samt en korrektion af veerdi af areal vedr. Nexg redningsstation pa kr.
570.000,-.

Noter til balancen

Note 3: Immaterielle anleegsaktiver

Mio. kr. Feerdiggjorte Erhvervede 1 alt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter, li-
censer m.v.
Kostpris - 23,4 23,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings- - - -
kredse
Tilgang - - -
Afgang - -0,4 -0,4
Kostpris pr. 31.12.2009 - 22,9 22,9
Akkumulerede afskrivninger 19,2 19,2
Akkumulerede nedskrivninger = -
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. B -19,2 -19,2
2009
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2009 - 3,7 3,7
Arets afskrivninger - -4,3 -4,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger - -4,3 -4,3
Afskrivningsperiode/ar - 3-5ar -
(mio. kr.) Udviklings-
projekter under
udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2009 -
Tilgang -
Nedskrivninger -
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2009 -
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Note 4: Materielle anlsegsaktiver

Grunde, area- | Infrastruktur | Prod.anleeg | Transport- | Inventar | | alt
ler og bygnin- og maski- materiel og IT-

Mio. kr. ger ner udstyr

Kostpris 01.01.2009 108,9 - 160,5 369,0 26,6 | 664,9
Primokorrektioner og flytning mellem

bogferingskredse 0,3 - 6,0 - - 6,3
Tilgang 4,3 - 4,4 16,0 15| 26,2
Afgang -5,4 - -2,2 -2,3 -0,1] -10,1

Kostpris pr 31.12.2009 108,1 - 168,7 382,6 28,0]687,4
Akkumulerede afskrivninger -8,0 - -90,7 -154,6 -25,6 | -278,8
Akkumulerede nedskrivninger -1,3 - - - - -1,3

Akkumulerede af- og nedskrivninger

31.12.2009 -9,3 - -90,7 -154,6 -25,6 | -280,1

Regnskabsmeessig vaerdi pr.

31.12.2009 98,8 - 78,0 228,1 2,5]407,3
Arets afskrivninger -1,5 - -9,2 -10,8 -2,1] -23,6
Arets nedskrivninger - - - - - -

Arets af- og nedskrivninger -1,5 - -9,2 -10,8 -2,1] -23,6

3-5

Afskrivningsperiode/ar 50 ar - 5-24 ar 5-30 ar ar/50% -

Note: | Farvandsveesenets materielle aktiver indgar en reekke fyrtarne og fyr pa kunstige ger som infrastruktur. Aktiver i

Grgnland er indregnet til bogfarte veerdier, mens aktiver, som forventes overdraget til Feergerne indregnes til nul.

I gangveeren-
de arbejder
for egen reg-

ning
Primosaldo pr. 01.01.2009 3,2
Tilgang 32,6
Nedskrivninger -2,4
Overfgrt til materielle anlsegsaktiver -25,5
Kostpris pr. 31.12.2009 7,9

Note: 2,4 mio. kr. er overfgrt til varelager og optreeder derfor ikke i resultatopggrelsens nedskrivninger.

Note 5: Feriepenge

Opggrelsesmetoden vedr. feriepenge er justeret, saledes at skyldige feriepenge vedr. tidligere ar optages mere

korrekt. Det medferer en merudgift pa 4,2 mio. kr.
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Bilag 3
Regnskabsafleeggelse for og regnskabsmeessige forklaringer, Farvandsveesenet:
Farvandsveesenet har ikke forelagte investeringer, gebyrordninger eller administrerede tilskudsordninger.

Begivenheder efter balancedato

Farvandsvaesenets aktiver (korrigeret for donationer) og anleeg under udferelse afviger fra indestaendet pa
FF4- og FF6-bankkontiene 31. december 2009. Arsagen er, at der — jfr. geeldende vejledninger — er foretaget
likviditetsflytninger ud fra skennede belgb. Afvigelserne er beskrevet i afsnittet om likviditetsordningen.

En korrektion af Farvandsveesenets IT-aktiver pd grund af fejl i registreringspraksis i tidligere ar er endeligt
beregnet efter balancedatoen. P4 grund af fejlene er enkelte aktiver klassificeret forkert og afskrevet hurtigere
end foreskrevet. Afvigelsen pa balancen udger ca. 0,3 mio. kr.

Indteegtsdeekket virksomhed

Tabel 12: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2006 2007 2008 2009
Afmeerkning i kontrakt -0,3 1,1 1,2 2,5
§ 12.31.01.90, Resultat -0,3 1,1 1,2 2,5
Akkumuleret resultat -0,3 0,8 21 4,6
Udchartring af Argus 1,4 1,4 1,4 -

Note: Udchartring af "Argus” var ikke korrekt indregnet i indtaegtsdaekket virksomhed i tidligere ar, jf. arsrapporterne fra 2006-2008.

Tilskudsfinansierede aktiviteter
Tabel 13: Tilskudsfinansierede aktiviteter

Ordning Overfg;t”c;\ggsg?d e Arets tilskud | Arets udgifter | Arets resultat | Overskud til viderefgrelse
Safety @ Sea - 0,7 - 0,7 0,7
BASIES - 2,7 - 2,7 2,7
EfficienSea - 2,4 2,3 0,1 0,1
1 alt - 5,8 2,3 3,5 3,5

Konto 97, tilskudsfinansierede aktiviteter, blev oprettet pa tilleegsbevilling 2009. Der er derfor ikke opgjort over-
skud fra tidligere ar.
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Bilag 4

Redeggrelse for metode til omkostningsfordelinger, Farvandsvaesenet

Farvandsvaesenet anvender ressourcesystemet DeMars til direkte at registrere de medgaede Ign- og personale-
omkostninger ved produktion af Farvandsvaesenets ydelser og produkter. Ogsa indteegter ved salg af ydelser
henregnes direkte til de relevante produkter og ydelser.

Der sker enkelte fordelinger via opggrelse og fordeling af skibs- og veerkstedstimeomkostninger (fra inspekti-
onsskibene "Poul Lewengrn” og "Jens Sgrensen” samt de to driftscentre i Korsgr og Grend). Ikke afregnede
timeomkostninger henregnes til de ydelser og produkter, de primeert er afsat til ud fra de omkostningssteder,
de er registreret pa.

Renteomkostninger er fordelt p& produkter efter aktivmasse pa de respektive omkostningssteders primaere
ydelser/produkter. @vrige poster er fordelt mellem produkterne forholdsmaessigt efter belgb.
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Bilag 5

Regnskaber for Det Statslige Lodsveesen, herunder personale

5.1 Anvendt regnskabspraksis
Det Statslige Lodsvaesen (DanPilot) er i henhold til lodsloven, lov nr. 567 af 9. juni 2006, inden for et fastsat
varsel forpligtet til at stille lods til radighed for skibe, som métte gnske det, eller som er omfattet af lodspligt.

I henhold til lodsloven skal lodserierne uanset organisationsform fare regnskab over deres virksomhed og de
enkelte lodsninger.

Det Statslige Lodsvaesen er ikke omfattet af omkostningsreformen og afleegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Indtaegterne opggres som lodsningsind-
teegter og gvrige indtaegter.

I 2009 udgjorde lodsningsindteegterne ca. 99,5 % af indteegter i alt. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Omsaetnings aktiver som debitorer og andre tilgodehavender optages til fuld veerdi.

Anlzegsaktiver optages ved farste indregning til kostpris. Efterfalgende gennemgas materielle anlaegsaktiver
arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Ejendomme optages til den

offentlige vurdering, safremt den foreligger.

Kortfristede forpligtelser optages til kostpris. Der forefindes ikke langfristede gaeldsforpligtigelser.

5.2 Sammendrag af regnskab 2008 for Det Statslige Lodsvaesen
Tabel 14: Sammendrag af regnskab 2009 for Det Statslige Lodsvaesen, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Indtaegter 2749
Omkostninger, inkl. afskrivninger 324,4
Driftsoverskud -49,5
Nettobevilling 0,0

Det Statslige Lodsveaesen, 2010
Tabel 15: Finanslov 2010, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Finanslovsforslag R 2008 | B 2009 | F 2010 | BO1 2011 | BO2 2012 | BO3 2013
123111 Det Statslige Lodsveesen
12311110 Almindelig virksomhed

11 Salg af varer 260,4 342,7 342,0 367,0 376,2 382,3
16 Husleje, leje arealer, leasing 0,0 17,9 22,5 23,7 24,8 25,9
18 Lenninger 0,0 245,3 232,0 237,8 241.,8 245,0
21 Andre driftindteegter 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Andre ordineere driftsomkostninger 330,4 78,0 85,2 86,4 88,3 90,3
25 Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 Ekstraordineere indtesegter 0,0 0,0 -0,7 -17,6 -19,8 -19,6
29 Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

1 alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 16: Regnskab 2009 sammenlignet med regnskab 2008 (mio. kr.)

Regnskab Regnskab Difference (R09-R08)
2009 2008

Indteegter:
Lodsningsindteegter 273,4 258,7 14,7
Diverse indteegter 15 1,5 -
Renteindtaegter 0,1 0,2 -0,1
Indteegter i alt 275,0 260,4 14,6
Udgifter:
Badenes drift 25,4 31,9 6,5
Fartgjsfonde 2,3 1,7 -0,6
Lgnomkostninger 235,8 234,8 -1,0
Uddannelse 2,3 5,3 3,0
Ejendom/lokaleomkostninger 3,3 3,0 -0,3
@vrige omkostninger 23,2 23,8 0,6
Rejseomkostninger 22,4 22,7 0,3
Renteudgifter 4,5 1,7 -2,8
Afskrivninger 5,3 5,4 0,1
Udgifter i alt 3245 330,3 5,8
Resultat for aret -49,5 -69,9 20,4

Arets resultat

Indteegterne

Det Statslige Lodsvaesens samlede indtsegter steg fra 258,7 mio. kr. i 2008 til 273,4 mio. kr. i 2009 jf. tabel 16
ovenfor. Stigningen skete med baggrund i indfgrelsen af et nyt takstsystem, indfgrt pr. 1. oktober 2009

Antallet af lodsninger er faldet fra 21.098 i 2008 til 19.566 i 2009, en nedgang pa 1.532 lodsninger. Nedgangen
er pavirket af et databrud, som fglge af indfgrelsen af nyt takstsystem, samt et generelt fald i skibstrafikken i
danske farvande.

Omkostninger
Det Statslige Lodsvaesens samlede omkostninger inkl. afskrivninger er faldet fra 330,3 mio. kr. i 2008 til 324,5
mio. kr. i 2009 eller 1,8 %.

Tabel 16 viser, at det vaesentligste fald i omkostningerne i 2009 er pa badenes drift, hvor der har veeret et mar-
kant fald i udgifterne til breendstof og pa vedligeholdelse til flidden af lodsfartgjer.

Resultat for ret

Arets resultat for 2009 er et underskud p& 49,5 mio. kr. Underskuddet faldt med 20,4 mio. kr. fra 2008 til 2009.
De vaesentligste arsager til faldet i underskuddet er indferelsen af et nyt takstsystem, samt et fald i omkostnin-
gerne, der bl.a. skyldtes faldende aktivitet. Underskuddet indebeerer, at Det Statslige Lodsveesen ikke isoleret
set har veeret selvbaerende og selvfinansierende i 2009. Underdaekningen i den daglige drift ma ses som et
resultat af, at lodstaksterne bl.a. ikke tidligere har veeret reguleret i takt med den almene omkostningsudvikling.

Det Statslige Lodsvaesens gkonomi kom ud af balance i 2008. Der blev derfor ivaerksat en genopretningsplan i
Igbet af 2009. Driftsresultatet endte dog med et underskud pa 49,5 mio. kr. svarende til en difference pa 19,9
mio. kr.

I denne forbindelse bemeerkes, at genopretningsplanen bl.a. forudszetter en arlig stigning i Det Statslige Lods-
vaesens indtaegter pa 72 mio. kr. pr. ar eller 6 mio. kr. pr. maned i forhold til 2008. For 2009 var det forudsat,
at takststigningen blev gennemfgart pr. 1. juli og sammen med afskaffelsen af en seerlig rabat for dobbeltskro-
gede tankskibe samt justering af betalingen for lodsningsrejser ville det sikre en ekstra indtaegt pa 36 mio. kr.
Takststigningen blev imidlertid farst effektueret pr. 1. oktober 2009.
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Afvigelser mellem budget og regnskab

Tabel 17: Bevilling 2009 sammenlignet med regnskab 2009, hoved-
konto 12.31.11 (mio.kr.)

R 2009 | B 2009 |R 2009 -B 2009
123111 Det Statslige Lodsveesen
12311110 Almindelig virksomhed
11 Salg af varer 274,9 342,7 -67,8
16 Husleje, leje arealer, leasing 19,7 17,9 -1,8
18 Lenninger 231,9 245,3 13,4
22 Andre ordineere driftsomkostninger 71,5 78,0 6,5
25 Finansielle indteegter 0,1 0,1
28 Ekstraordineere indteegter * -49,5 -49,5
29 Ekstraordinaere omkostninger 1,0 0,9 -0,1
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,4 0,6 0,2
1 alt 0] 0 0

* Konto 28 Ekstraordineere indteegter i finanslovens kontoplan viser underskud efter afskrivninger for Det Statslige Lodsveesen.

Finanslovens udgangspunkt er, at Det Statslige Lodsvaesens nettobevillingstal pr. definition altid er i balance og
lig med nul, saledes at Forsvarsministeriets samlede budgetramme ikke pavirkes, jf. tabel 17 ovenfor. Forskellen
mellem &rets omkostninger og arets indteegter opsamles p& konto 28, mens de arlige over-/underskud efter
afskrivninger akkumuleres i Det Statslige Lodsvaesens nettoformue. Denne nettoformue anvendes til at imgdega
udsving i omsaetningen pa salg af lodsninger og er dermed med til at sikre, at Det Statslige Lodsvaesen er selv-
baerende og selvfinansierende.

Ad konto 11 Salg af varer

Pa denne konto er angivet Det Statslige Lodsvaesens indtaegter pa lodsninger. Her er en negativ afvigelse pa
67,8 mio. kr. Den negative afvigelse har baggrund i en budgetteret takststigning, der mod forventning farst
blev effektueret i slutningen af 2009.

Ad konto 16 Husleje, leje arealer, leasing
Merforbruget pa 1,8 mio. kr. skyldes iseer de hgjere omkostninger pa leje af lodsfartgjer og bygninger.

Ad konto 18 Lgnninger og personaleomkostninger

Mindreforbruget skyldes primeaert, at der pa lods og administrationssiden ikke er ansat det antal personale, som
var budgetteret. Dette har baggrund i den neevnte nedgang i trafikken gennem danske farvande, samt for ad-
ministrationssiden en udseettelse af planlagte organisationseendringer.

Ad konto 22 Andre ordingere driftsomkostninger
Mindreforbruget knytter sig til rejseomkostninger for lodser, en naturlig felge af de manglende anseettelser pa
omradet, jf. ovenfor.

Personale, DanPilot — Lodseriet Danmark (2006-2010)
Tabel 18: Personaleregnskab, Lodsvaesenet (2005-2006)/Det Statslige Lodsvaesen (2007-2009)

Regnskab 2006 Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget
2007 2008 2009 2010
Antal arsveerk 263 283 279 285 287
Tilgang af medarbejdere 32 46 20 5 10
Afgang af medarbejdere 25 33 22 16 16
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