


Trivsel

Udbuddet af trivselsinitiativerne fremgar
af trivselspolitikken og tilpasses lzbende.
Det kan f.eks. vaere kaffe, frugt, fleksible
arbejdstider, muligheder for afspsending,
LogBuy ordning med rabatordning pa
f.eks. sportsaktiviteter.

Hovedomrade Trivsel

Holdning
Forudseetningen for god trivsel er et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljg for
den enkelte medarbejder.

For at trives som medarbejder skal der vaere en fornuftig balance mellem
krav fra lederen og den enkelte medarbejders personlige og faglige kompe-
tencer. Balance mellem opgaver og tid mindsker stress.

God trivsel fremmer de bedste resultater og den sterste idérigdom, lige-
som det er en forudsaetning for arbejdsglaede, tryghed og tilfredshed.

Vision

Det er Farvandsvaesenets vision, at resultaterne af trivselsmalingerne skal
forbedres ar for ar, og at benchmarking af trivsel viser, at trivslen i Far-
vandsveesenet er over eller pa niveau med andre organisationers niveau. Vi
gnsker at arbejde for at veere en familievenlig og sikker arbejdsplads.

De fysiske rammer, som Farvandsvaesenet stiller til radighed skal veere i
orden. Ogsa arbejdsmiljg, arbejdsredskaber og veerktgjer skal vaere pa det
forventelige niveau. Ved arbejdspladsvurderinger skal vurderingen af de fy-
siske rammer, arbejdsmiljg og redskaber hver for sig ligge over middel. Det
er ogsa vores vision, at medarbejdernes sygefraveer nedbringes, sa det er
lavere end gennemsnittet for staten.

Delpolitik

Det er vores politik, at der arbejdes malrettet pa at styrke trivsel for
Farvandsvaesenet som helhed og for den enkelte medarbejder. Malinger
af trivsel folges systematisk op. Det er lederens ansvar, at opfalgnings-
aktiviteter implementeres i den enkelte afdeling. Det er forskelligt fra
medarbejder til medarbejder, hvad der skaber trivsel. Medarbejder og
narmeste leder har et faelles ansvar for, at arbejdssituationen tilpasses,



sd medarbejderen oplever trivsel i hverdagen. Det er lederens ansvar
at kommunikere klare krav og forventninger i forhold til medarbejderens
niveau, hvilket ogsa er en fast bestanddel af FOKUS. Nar lederen formid-
ler klare krav og forventninger, er det medvirkende til at skabe synlighed
omkring stress.

Farvandsvaesenet er en familievenlig og sikker arbejdsplads.

Det er et feelles ansvar at skabe god atmosfaere og udvise respekt og forsta-
else for hinandens arbejdsvilkar. Det kan veere pa det daglige plan i de enkelte
enheder, men ogsa i hele virksomheden mellem afdelinger, og mellem Sekvae-
sthuset og enhederne ude i landet. Feellesskabsfelelsen i Farvandsvaesenet
bidrager til trivslen, og vi seetter initiativer i gang, som f.eks. personalekonfe-
rencer, til at styrke feellesskabsfalelsen.

| Farvandsveesenet arbejder vi med, hvordan vi skaber trivsel og arbejdsglee-
de, men ogsé& med hvordan man handterer konflikter og mobning. Trivselspo-
litikken giver klare retningslinjer og skitserer muligheder pa omradet.

Det er vores politik, at arbejdspladsvurderingen folges systematisk op. Det
er lederens ansvar, at opfelgningsaktiviteter bliver implementeret i den en-
kelte afdeling.

Farvandsvaesenet arbejder hardt pa at nedbringe sygefravaeret bade med
forebyggende tiltag og handtering af konkret sygdom. | det forebyggende ar-
bejde er det centralt, at vi vil skabe trivsel og arbejdsglaede og fremme sund-
hed. Ved konkret sygefravaer arbejder vi med afholdelse af omsorgssamtaler,
sygesamtaler og individuelle tiltag.

Veerktejskassen med redskaber for bade medarbejdere og ledere udbygges
lebende.

LEDELSE

KOMPETENCE HOVEDOMRADERNE

TRIVSEL

Veerktajer

e FOKUS

e APV

¢ Trivselspolitik

Chikanepolitik

* Misbrugspolitik

¢ Rygepolitik

Politik for udlan af PC

PC-, E-mail- og internetpolitik
Afspaendingspaedagog
Sundhedstiltag, f.eks. ad-hoc arrange
menter som Sundhedsdag, DHL-lab m.m.
¢ Sygeomsorgssamtaler

ANS/ZETTELSEN




Hovedomrade ansasttelsen

Hovedomradet »ansaettelsen« daekker over forhold for tre forskellige perioder:
1 Op til og i starten af ansaettelsen

2 Under ansaettelsen

3 Afslutningen af ansaettelsen KOMPETENCE
Holdning

Vi skal vaere professionelle og udvise respekt for det enkelte menneske i den
made, vi handterer rekruttering og afsked.

TRIVSEL HOVEDOMRADERNE LEDELSE

Som ansat i Farvandsvaesenet skal du opleve forlabet bade op til, under og
efter din ansaettelse pa professionel vis. Det gaelder bade, hvordan du faler
dig modtaget og behandlet i hverdagen og selve de administrative og fysiske
rammer, der skal vaere i orden og leve op til fastsatte regelsaet.

Lansystemet skal vaere gennemsigtigt og med klare belgnningskriterier.

ANSZETTELSEN
Vi tror pa, at hvis Farvandsveesenet handterer forhold fer, under og efter an-
seettelsen pa en professionel made, vil Farvandsvaesenet som arbejdsplads
vaere mere attraktiv.

Vision
Farvandsvaesenet ensker et positivc omdemme for maden medarbejdere be-
handles pa fer, under og efter ansaettelsen.

Anseettelsen

1 Op til og i starten af anseettelsen er f.eks. rekrutteringsprocessen,
anseettelsesprocessen, introduktionsprocessen.

2 Under anseettelsen er f.eks. personalegoder, arbejdstid, lenspargs-
mal, ferie.

Det er vores vision at f& mere viden om, hvad nye og afgdende medarbejdere
synes om Farvandsveesenet som arbejdsplads.

Malet er fortsat at udvikle Farvandsvaesenet som en attraktiv arbejdsplads.

3 Afslutning af anseettelse er f.eks. forlabet op til en afskedigelse, forlabet

Det er vores vision, at udmentning af lokallen skal veere synlig og baseret pa o ) ) i
ved frivillig opsigelse og maden der siges farvel med medarbejdere.

gennemsigtige kriterier.
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Lenpolitik

Farvandsvaesenet har en Ignpolitik, der udstikker retningsliner for,
hvordan der arbejdes med lgn. | forleengelse af lenpolitikken laves arligt
en lenstrategi. Den udarbejdes af lgsnudvalget og fastsaetter belsb til
resultatlen og lokallan, samt retningslinjer for, hvad der belsnnes det
pageeldende ar. | april indkaldes indstillinger til lokallen. | maj forhandler
afdelingscheferne med de faglige organisationer, med personaleafde-
lingen som organisator. Fordeling skal veere begrundet. Udmantning af
lokallen offentliggeres efterfalgende.




Seniorer

Farvandsveesenet betragter seniorer som en del af en mangfoldig
medarbejdersammensaetning og som en ressource. Farvandsvaesenet
gnsker at fastholde, udvikle og nyttiggere seniorers viden og erfaring
inden for de rammer, der sikrer, at der altid er en medarbejderstab, der
kan lefte opgaverne.




Delpolitik

Det er delpolitikken, at rekruttering og handtering af afsked skal vaere pa
et hajt professionelt niveau. Politikken er, at ledere skal anvende de faste
procedurer og stattende vaerktgjer, der revideres lgbende. Lederne skal gen-
nemfore tiltreedelsessamtaler og fratraedelsessamtaler.

Det er vores politik, at ansaettelser skal afspejle holdningen om mangfoldig-
hed. Farvandsvaesenet falger op pa, om vaerktejerne anvendes.

Der er udviklet procedurer, der sikrer en god og hurtig introduktion.

Ledere og medarbejdere skal bakke op om introduktionsforlgbet og introduk-
tionsseminaret.

Lenstrategi og lenforhandlingssystemer skal labende optimeres og udvikles,
sa lensystemet er gennemsigtigt med klare belenningskriterier. Udmeantning
af lokallan offentliggeres.

Vi vil ved hjeelp af interviews og spergeskemaer undersgge, hvad nye og
afgaende medarbejdere synes om Farvandsvaesenet som arbejdsplads.

Vaerktojer

e Skabeloner til udformning af stillingsannoncer
¢ Koncept for introforlab

¢ Koncept for introseminar

* Flex- og arbejdstidsregler

Lanpolitik

* Lgnstrategi

Lanforhandlingskoncept

Vejledning om seniorindsats
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Implementering og opfalgning

Palitikken offentliggeres i sensommeren 200S. Den revideres senest i for-
aret 2012.PUS-HR supplerer dette dokument med en konkret handlings-
plan for udvalgte fokusomrader hvert efterar, farste gang 2010, og der
fremleegges en status for arbejdet.
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